
県
庁
と
県
立
病
院
、多
職
種
間
を 

調
整
し
組
織
運
営
を
円
滑
化

高
橋　

近
年
、
高
齢
社
会
の
問
題
が
ク

ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
今

後
の
社
会
の
あ
り
方
を
考
え
る
と
、
人

口
減
少
問
題
も
無
視
で
き
ま
せ
ん
。
東

京
の
よ
う
な
大
都
会
で
生
活
し
て
い
る

と
実
感
で
き
ま
せ
ん
が
、
地
方
で
は
深

刻
な
問
題
と
な
っ
て
お
り
、
こ
の
ま
ま

で
は
早
晩
、
過
疎
化
が
進
ん
で
消
滅
す

る
自
治
体
が
続
出
す
る
と
も
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
当
然
、
十
分
な
医
療
提
供
体

制
を
確
保
す
る
の
も
難
し
く
な
っ
て
い

く
で
し
ょ
う
。

増
田
さ
ん
が
知
事
を
務
め
て
お
ら
れ

た
岩
手
県
は
、
日
本
有
数
の
過
疎
高
齢

化
が
進
ん
だ
県
で
あ
り
、
し
か
も
県
立

病
院
が
20
、
県
立
診
療
所
が
６
つ
も
あ

る
、
全
国
有
数
の「
県
立
病
院
王
国
」で

す
。
増
田
さ
ん
は
建
設
省（
現
国
土
交

通
省
）の
ご
出
身
な
の
で
、
病
院
と
は

あ
ま
り
接
点
が
な
か
っ
た
と
思
う
の
で

す
が
、
知
事
に
就
任
さ
れ
て
か
ら
、
医

療
体
制
の
確
保
や
病
院
経
営
に
つ
い

て
、
ど
ん
な
考
え
を
お
持
ち
に
な
り
ま

し
た
か
。

増
田　

岩
手
県
知
事
を
12
年
間
務
め
ま

し
た
が
、
県
政
の
問
題
を
つ
き
つ
め
て

い
く
と
、
医
療
や
介
護
に
行
き
つ
く
こ

と
が
多
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
岩
手
県

で
は
当
時
、
医
師
や
看
護
師
の
不
足
が

本
当
に
深
刻
で
、
公
共
投
資
は「
コ
ン

ク
リ
ー
ト
か
ら
人（
医
療
）へ
シ
フ
ト
し

な
い
と
ダ
メ
だ
」と
痛
感
さ
せ
ら
れ
ま

し
た
ね
。

高
橋　

増
田
さ
ん
は
知
事
時
代
、「
岩

手
県
庁
は
株
式
会
社
、
岩
手
県
民
は
顧

客
だ
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
よ

ね
。
県
政
に
経
営
感
覚
を
持
ち
込
む
と

い
う
発
想
だ
と
思
い
ま
す
が
、
県
立
病

院
の
経
営
効
率
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ

う
に
見
て
い
ま
し
た
か
。

増
田　

厳
し
い
状
況
で
し
た
が
、
経
営

を
効
率
化
す
る
余
地
は
残
っ
て
い
る
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
基
幹

病
院
で
あ
る
岩
手
県
立
中
央
病
院
で

は
、
外
来
に
患
者
が
列
を
成
し
て
い
ま

し
た
が
、
こ
れ
な
ど
は
非
効
率
な
病
院

経
営
の
象
徴
で
し
た
。
盛
岡
市
に
は
開

業
医
も
数
多
く
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、

軽
症
者
や
急
性
期
を
脱
し
た
患
者
は
任

せ
る
病
診
連
携
を
強
化
す
れ
ば
効
率
性

は
高
ま
る
は
ず
。
地
域
の
医
療
資
源
を

い
か
に
有
効
活
用
す
る
か
を
も
っ
と
考

え
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
し
た
ね
。

ま
た
、
知
事
に
な
っ
て
み
て
岩
手
県

庁
は
サ
プ
ラ
イ（
供
給
）サ
イ
ド
の
立
場

か
ら
医
療
提
供
を
考
え
て
い
て
、
デ
ィ

マ
ン
ド（
需
要
）サ
イ
ド
の
視
点
が
欠
け

て
い
た
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
し
た
。
た

と
え
ば
、「
医
師
が
不
足
し
て
い
る
の

だ
か
ら
、
医
療
が
提
供
で
き
な
く
て
も

仕
方
な
い
」と
考
え
て
し
ま
っ
て
い
た

の
で
す
。
そ
う
で
は
な
く
て
、本
当
は
、

「
医
師
が
少
な
く
て
も
、
患
者
ニ
ー
ズ

に
応
じ
た
医
療
を
提
供
す
る
に
は
ど
う

し
た
ら
い
い
か
」と
い
う
発
想
に
な
ら

な
い
と
い
け
な
い
ん
で
す
。

高
橋　

実
は
私
は
岩
手
県
立
中
央
病
院

と
は
浅
か
ら
ぬ
縁
が
あ
り
ま
す
。
２
０ 

０
６
年
当
時
の
院
長
で
あ
る
樋
口
紘
先

生
に
Ｄ
Ｐ
Ｃ
病
院
の
効
用
を
お
話
し
し

た
と
こ
ろ
、
そ
の
場
で
ほ
と
ん
ど
即
決

で
Ｄ
Ｐ
Ｃ
病
院
に
な
る
こ
と
を
決
め
ら

れ
ま
し
た
。樋
口
先
生
の
音
頭
に
よ
り
、

中
央
病
院
が
変
わ
っ
て
い
く
様
子
を
目

の
当
た
り
に
し
驚
い
た
の
を
覚
え
て
い

ま
す
。

増
田　

樋
口
先
生
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に

よ
る
と
こ
ろ
も
大
き
か
っ
た
で
し
ょ
う

ね
。
彼
は
熱
血
漢
で
し
た
か
ら
。
中
央

病
院
が
変
わ
っ
た
お
か
げ
で
、
他
の
県

立
の
医
療
機
関
も
変
わ
り
ま
し
た
よ
。

そ
こ
が
、
岩
手
県
の
い
い
と
こ
ろ
で
し

た
ね
。
組
織
の
ガ
バ
ナ
ン
ス（
統
治
）が

行
き
届
い
て
い
る
の
で
、全
体
が
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
変
化
す
る
の
で
す
。
そ
れ
ま

で
は
求
心
力
の
あ
る
リ
ー
ダ
ー
が
い
な

か
っ
た
だ
け
で
し
た
。

高
橋　

中
央
病
院
は
、
増
田
さ
ん
が
知

事
に
な
る
前
か
ら
、
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

よ
か
っ
た
ん
で
す
か
。
そ
れ
と
も
、
増

田
さ
ん
が
変
え
ら
れ
た
？

増
田　

私
は
大
し
た
こ
と
は
し
て
い
ま

せ
ん
。
県
庁
と
中
央
病
院
の
意
思
疎
通

を
円
滑
に
す
る
こ
と
に
力
を
入
れ
た
く

ら
い
で
す
。私
が
知
事
に
な
る
前
ま
で
、

中
央
病
院
は
、
孤
高
の
存
在
と
言
い
ま

す
か
、
県
の
医
療
機
関
で
あ
り
な
が
ら

独
立
国
み
た
い
な
状
態
で
、
県
庁
と
も

疎
遠
だ
っ
た
よ
う
な
ん
で
す
。

医
療
に
対
す
る
県
民
の
関
心
は
高
い

岩手県知事を３期務めた後、総務大臣としても辣腕を振るった増田
寛也氏。現在は東京大学公共政策大学院客員教授をはじめ、さまざ
まな検討会委員も務め、国の政策に深くかかわっている。そのうち
の1つで自らが座長を務める日本創生会議人口問題検討分科会で
は「2040年までに自治体の半分が消滅可能性を持つ」とする衝
撃的な試算結果を報告した。地域社会が厳しい局面を迎えるなか、
それを支える医療機関はどのような取り組みを進めていくべきなの
か。県知事時代に実感された自治体病院の問題なども含め、国際医
療福祉大学大学院教授の高橋泰氏が聞いた。 � 撮影＝関口宏紀  文＝野澤正毅
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高橋Tai対談

増
田
寛
也 

氏 

● 

東
京
大
学
公
共
政
策
大
学
院
客
員
教
授

病
院
は
地
域
の
中
核
的
施
設
と
し
て

街
づ
く
り
に
主
体
的
に
参
加
す
べ
き

こ
れ
が
地
域
の
安
心
に
つ
な
が
る

高橋

対談
今
月
の
ゲ
ス
ト
▼

ますだ・ひろや●1977年、
東京大学法学部卒業後、
建設省入省。本部交通部
交通指導課長や建設省建
設経済局建設業課紛争調
整官などを経て同年12月
建設省退職。95年岩手県
知事（〜2007年4月3期）、
2007年、総務大臣、内閣
府特命担当大臣（地方分
権改革）、地方・都市格差
是正担当、道州制担当、郵
政民営化担当。08年9月、
総務大臣退任。09年4月、
野村総合研究所顧問、東
京大学公共政策大学院客
員教授

ai



の
で
、
県
庁
と
中
央
病
院
が
知
ら
ん
ふ

り
と
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
中

央
病
院
は
、
県
庁
の
近
所
で
す
か
ら
、

私
は
何
か
問
題
が
起
き
る
と
、
す
ぐ
に

足
を
運
ん
で
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
こ

と
を
繰
り
返
す
う
ち
に
、
県
庁
と
も
打

ち
解
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

高
橋　

県
立
病
院
っ
て
、
独
特
の
世
界

が
あ
り
ま
す
。
慣
れ
る
ま
で
は
、
な
か

な
か
大
変
だ
っ
た
の
で
は
？

増
田　

そ
う
な
ん
で
す
。
県
立
病
院
で

は
、
ス
タ
ッ
フ
が
足
り
な
く
て
大
変
な

診
療
科
も
あ
る
。
そ
れ
を
組
織
全
体
で

う
ま
く
調
整
し
、
不
平
不
満
を
解
消
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ん
で
す
。

ま
た
、
同
じ
医
師
で
も
、
出
身
大
学

が
違
う
と
派
閥
が
違
う
の
で
、
そ
れ
を

把
握
し
て
い
な
い
と
大
変
。
看
護
師
も

そ
う
。
各
病
院
に
は
、
隠
然
た
る
実
力

を
持
っ
て
い
る“
ド
ン（
首
領
）”の
よ
う

な
ナ
ー
ス
が
い
ま
す
。
そ
う
し
た
人
た

ち
の
意
向
を
把
握
し
な
い
と
、
う
ま
く

こ
と
が
運
ば
な
い
。
私
は
大
物
の
看
護

師
長
と
親
し
く
な
り
、
か
わ
い
が
っ
て

も
ら
い
、
何
か
と
助
け
て
も
ら
い
ま
し

た
。
病
院
は
医
師
や
看
護
師
、
薬
剤
師

と
い
っ
た
専
門
職
の
総
合
力
で
成
り

立
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
多
職
種

を
尊
重
し
な
い
と
、
組
織
の
運
営
が
ス

ム
ー
ズ
に
行
か
な
い
ん
で
す
ね
。

高
橋　

増
田
さ
ん
か
ら
見
て
、
県
立
病

院
が
も
っ
と
改
善
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
部
分
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
で
す
か
。

増
田　

県
立
病
院
は
、
民
間
病
院
に
比

べ
る
と
、
経
営
に
つ
い
て
甘
さ
が
あ
り

ま
す
。
県
と
し
て
は
県
立
病
院
を
つ
ぶ

す
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
で
、
病
院
側

も
い
ざ
と
な
れ
ば
県
が
助
け
て
く
れ
る

と
、
ど
こ
か
で
期
待
し
て
い
る
部
分
が

あ
り
ま
す
。
民
間
病
院
の
経
営
者
か
ら

は
、「
県
立
病
院
が
湯
水
の
よ
う
に
人
件

費
を
使
っ
た
り
、
使
い
も
し
な
い
高
額

な
医
療
機
械
を
買
い
込
ん
だ
り
し
て
い

る
」と
厳
し
く
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
親
方
日
の
丸
的
な
意
識
を
、
ど

う
や
っ
て
変
え
て
い
け
る
か
。
こ
の
意

識
改
革
が
大
き
な
課
題
で
す
ね
。

高
橋　

と
は
い
え
、
岩
手
県
の
県
立
病

院
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ
の
機
能
評
価
係
数
Ⅱ
は
、

お
し
な
べ
て
非
常
に
高
い
で
す
よ
ね
。

Ｄ
Ｐ
Ｃ
対
象
病
院
の
機
能
評
価
係
数
Ⅱ

の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、
全
国
ベ
ス
ト
10

の
う
ち
、
岩
手
県
の
県
立
病
院
は
３
つ

も
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
る
。
中
身
を
見

て
も
、
経
営
努
力
の
あ
と
が
う
か
が
え

ま
す
。
立
派
な
成
績
で
す
。
岩
手
県
庁

も
、
病
院
経
営
を
う
ま
く
管
理
し
て
い

る
な
と
思
い
ま
し
た
。

増
田　

私
の
知
事
在
任
中
は
、
県
立
病

院
を
管
理
す
る
医
療
局
長
に
は
財
政
通

の
エ
ー
ス
級
の
職
員
を
登
用
し
、
知
事

部
局
と
密
接
に
連
携
し
な
が
ら
、
医
療

行
政
に
あ
た
ら
せ
ま
し
た
。
そ
の
な
か

で
中
央
病
院
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
改

善
も
図
り
ま
し
た
。

ま
た
、中
央
、宮
古
、大
船
渡
と
い
っ

た
県
立
の
基
幹
病
院
の
な
か
で
、
経
営

成
績
を
上
げ
て
い
る
病
院
に
は
、
予
算

を
思
い
切
っ
て
配
分
し
、
自
由
に
使
え

る
よ
う
に
し
た
ん
で
す
。
医
師
も
そ
の

予
算
を
使
っ
て
最
新
の
研
究
に
取
り
組

ん
だ
り
で
き
る
の
で
、
現
場
の
や
る
気

も
高
ま
っ
た
よ
う
で
す
。

地
域
住
民
の
利
便
性
を
上
げ
る 

病
院
への
生
活
イ
ン
フ
ラ
集
約

高
橋　

地
方
で
は
今
、
街
づ
く
り
に
お

け
る
病
院
の
存
在
価
値
が
大
き
く
な
っ

て
い
ま
す
。
県
知
事
や
総
務
大
臣
の
経

験
を
踏
ま
え
、
病
院
と
地
域
社
会
の
関

係
を
ど
の
よ
う
に
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

増
田　

私
も
、
街
づ
く
り
に
お
い
て
、

病
院
の
影
響
力
は
大
き
く
な
っ
て
い
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。
私
が
知
事
を
務
め

て
い
た
こ
ろ
、
県
内
に
は
20
カ
所
以
上

の
県
立
病
院
が
あ
り
、
毎
年
の
よ
う
に

建
て
替
え
や
移
転
の
計
画
が
持
ち
上

が
っ
て
い
ま
し
た
。
今
の
敷
地
で
は
手

狭
な
の
で
郊
外
に
建
て
替
え
よ
う
と
い

う
話
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
と
こ

ろ
が
、
そ
こ
が
移
転
す
る
と
困
る
と
い

う
住
民
も
多
く
い
る
。
病
院
は
地
域
の

中
核
的
な
施
設
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

高
橋　

最
近
、
国
土
交
通
省
の
人
た
ち

と
意
見
交
換
す
る
機
会
が
増
え
た
の
で

す
が
、
病
院
の
建
て
替
え
や
バ
ス
タ
ー

ミ
ナ
ル
の
再
開
発
と
い
っ
た
交
通
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
な
ど
、
建
設
需
要
が
と
て

も
高
ま
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
あ
い
に

く
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
需
要
で
建
設
費
が

高
騰
し
、
実
現
が
厳
し
い
状
況
で
す
。

し
か
し
そ
の
後
の
建
設
需
要
の
急
落
を

緩
和
す
る
た
め
、
国
交
省
で
は
補
助
金

を
出
し
、
病
院
と
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
の

複
合
施
設
を
地
方
に
つ
く
る
と
い
う
構

想
を
持
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
病
院
や

バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
と
一
緒
に
、
商
業
施

設
も
組
み
合
わ
せ
た
ら
、
相
乗
効
果
で

人
が
も
っ
と
集
ま
り
、
地
方
の
活
性
化

に
役
立
つ
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
行
政
の
立
場
か
ら
見
て
、
そ
う
し

た
ア
イ
デ
ア
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

増
田　

い
い
と
思
い
ま
す
よ
。
病
院
の

立
地
に
つ
い
て
は
、
交
通
の
利
便
性
も

考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
患
者
の

多
く
は
高
齢
者
で
す
か
ら
、
公
共
交
通

機
関
の
確
保
が
重
要
で
、
病
院
と
バ
ス

タ
ー
ミ
ナ
ル
は
ベ
ス
ト
の
組
み
合
わ
せ

で
す
ね
。

さ
ら
に
言
う
と
、
そ
こ
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
生
活
イ
ン
フ
ラ
を
集
約
す
れ
ば
い

い
。
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
や
農
協
は
過

疎
地
か
ら
ど
ん
ど
ん
撤
退
し
て
い
ま
す

が
、
そ
う
し
た
施
設
も
併
せ
て
誘
致
す

る
。役
所
の
出
先
機
関
も
持
っ
て
い
く
。

郵
便
局
は
、
法
律
で
過
疎
地
で
も
設
置

が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
病
院

に
併
設
す
れ
ば
、
も
っ
と
便
利
に
な
り

ま
す
。
病
院
を
中
心
に
、
そ
こ
に
生
活

に
欠
か
せ
な
い
機
能
を
集
約
さ
せ
る
と

い
う
の
は
、い
い
方
法
だ
と
思
い
ま
す
。

高
橋　

生
活
イ
ン
フ
ラ
が
一
カ
所
に
集

ま
っ
て
い
る
の
は
便
利
で
す
ね
。
高
齢

者
の
生
活
を
支
え
る
主
な
イ
ン
フ
ラ
と

し
て
は
、
医
療
・
福
祉
、
交
通
、
買
い

物
の
３
つ
が
あ
り
ま
す
が
、
医
療
・
福

祉
は
厚
生
労
働
省
、
交
通
は
国
土
交
通

省
、
買
い
物
は
経
済
産
業
省
と
、
担
当

省
庁
が
分
か
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た

股
裂
き
状
態
で
、
生
活
機
能
を
複
合
し

た
施
設
を
つ
く
っ
て
い
け
ま
す
か
。

増
田　

自
治
体
の
消
滅
を
食
い
止
め
る

に
は
、
政
府
が
地
方
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
立
ち
上
げ
、
全
省
庁
を
束
ね
る
横

断
的
な
組
織
を
作
る
必
要
が
あ
り
ま
す

ね
。
そ
こ
に
自
治
体
も
参
加
す
る
。
政

府
と
自
治
体
が
議
論
す
る
場
も
設
け
る

べ
き
で
し
ょ
う
。
街
づ
く
り
の
カ
ギ
に

な
る
の
は
、
や
は
り
医
療
機
関
だ
と
思

い
ま
す
。「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
」の

よ
う
に
、
省
庁
の
枠
組
み
を
越
え
て
、

民
間
資
金
を
集
め
る
ア
イ
デ
ア
も
求
め

ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

高
橋　

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
需
要
も
重
な
り
、

建
設
コ
ス
ト
が
ど
ん
ど
ん
上
が
っ
て
お

り
、病
院
の
建
て
替
え
が
進
ま
な
く
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。
こ
の
機
会
に
、
地

方
の
中
核
施
設
と
し
て
の
病
院
の
あ
り

方
を
吟
味
し
、
建
て
替
え
計
画
を
見
直

し
て
み
て
は
ど
う
か
と
思
う
の
で
す
が
。

増
田　

同
感
で
す
ね
。
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
開
催
は
20
年
で
す
か
ら
、
18

年
ご
ろ
ま
で
に
計
画
を
立
て
、
20
年
か

ら
実
行
に
移
す
と
い
っ
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
で
、
地
方
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中

期
戦
略
と
し
て
、
取
り
組
ん
で
い
く
べ

き
で
し
ょ
う
ね
。

高
橋　

増
田
さ
ん
は
日
本
創
成
会
議
人

口
減
少
問
題
検
討
分
科
会
の
座
長
を
務

め
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
人
口
減
少
に
ど

う
対
処
し
て
い
く
べ
き
と
お
考
え
で
す

か
。

増
田　

た
と
え
ば
、
分
科
会
で
議
論
さ

れ
て
い
る
少
子
化
対
策
で
は
、
出
産
や

母
体
な
ど
の
正
確
な
デ
ー
タ
を
医
療
界

か
ら
提
供
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ
う
す

れ
ば
、
社
会
で
問
題
意
識
を
共
有
す
る

の
に
役
立
ち
ま
す
。
も
う
一
つ
は
東
京
一

極
集
中
の
問
題
で
す
。
若
者
が
大
都
市

圏
に
流
出
す
る
の
は
、
地
方
に
魅
力
が

な
い
か
ら
で
す
。
若
者
に
と
っ
て
就
職
の

場
と
な
り
、
豊
か
な
暮
ら
し
を
実
現
で

き
る
街
づ
く
り
が
必
要
で
す
。
そ
の
中

核
施
設
と
し
て
、
医
療
機
関
に
も
街
づ

く
り
に
主
体
的
に
参
加
し
て
も
ら
い
た

い
で
す
ね
。街
の
中
心
に
病
院
が
あ
れ
ば
、

高
齢
者
だ
け
で
な
く
、
若
者
も
医
療
・

福
祉
と
い
う
も
の
を
、
日
常
生
活
の
中

に
お
い
て
肌
で
感
じ
る
こ
と
に
な
る
。
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
急
が

れ
て
い
ま
す
が
、
街
ぐ
る
み
で
医
療
・
福

祉
を
支
え
る
と
い
う
仕
組
み
づ
く
り
に

も
、寄
与
す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

高
橋　

全
国
で
ユ
ニ
ー
ク
な
病
院
経
営

を
し
て
い
る
先
生
た
ち
は
、
街
づ
く
り

に
も
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま
す
ね
。

人
口
が
減
少
し
て
い
く
中
で
、
医
療
界

も
、
自
分
た
ち
の
経
営
の
こ
と
だ
け
を

考
え
る
の
で
は
な
く
て
、
街
づ
く
り
の

こ
と
も
真
剣
に
考
え
な
い
と
い
け
な
い
。

増
田
さ
ん
の
お
話
を
う
か
が
っ
て
、
そ

の
こ
と
を
改
め
て
強
く
感
じ
ま
し
た
。

本
日
は
ご
多
用
の
と
こ
ろ
、
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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後、米国スタンフォード大学に留学。94年、ハーバード大
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