
に
進
め
た
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま
す
。

「
こ
の
規
模
だ
と
仮
に
全
損
し
て
も
大

丈
夫
」「
Ｃ
Ｆ（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）

は
こ
の
程
度
な
い
と
大
変
」な
ど
を
理

解
し
て
い
な
い
と
、
金
融
機
関
を
安
心

さ
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

高
橋　

私
は
医
療
経
営
に
つ
い
て
教
え

る
立
場
に
あ
る
の
で
す
が
、
こ
れ
ま
で

金
融
に
弱
い
面
が
あ
り
ま
し
た
。
病
院

経
営
者
に
と
っ
て
も
最
も
弱
い
部
分
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
実
際
、
金
融
機

関
と
戦
略
的
に
付
き
合
っ
て
い
こ
う
と

考
え
て
い
る
病
院
経
営
者
は
あ
ま
り
い

な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

古
城　
「
こ
こ
は
も
っ
と
貸
し
て
い
い
」

「
こ
こ
は
少
し
だ
け
」「
こ
こ
は
引
き
上

げ
」な
ど
、
金
融
機
関
は
１
人
の
担
当

者
が
複
数
の
貸
出
先
を
管
理
し
て
い
ま

す
。
そ
こ
で
私
は
担
当
者
や
支
店
長
が

判
断
し
や
す
い
よ
う
、
半
期
ご
と
に
全

て
の
取
引
先
に
決
算
書
を
持
っ
て
訪
問

し
て
い
ま
す
。
新
規
事
業
計
画
も
、
き

ち
ん
と
説
明
に
行
く
の
で
、
年
３
回
は

支
店
長
と
顔
を
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
金

融
機
関
と
の
関
係
づ
く
り
は
非
常
に
重

要
で
あ
り
、
こ
れ
が
で
き
な
い
と
経
営

者
の
仕
事
と
し
て
片
手
落
ち
。
病
院
経

営
者
が
白
衣
を
着
て
院
内
に
留
ま
っ
て

い
る
だ
け
で
は
問
題
で
す
。
金
融
機
関

は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
、
ど
の
よ

う
な
情
報
が
欲
し
い
の
か
、
良
好
な
お

付
き
合
い
を
す
る
に
は
ど
の
よ
う
な
人

と
な
り
が
必
要
か
。
金
融
機
関
と
医
療

機
関
は
商
売
上
の
関
係
に
あ
り
ま
す

が
、そ
の
な
か
に
は
信
義
も
あ
り
ま
す
。

ど
こ
ま
で
を
信
義
と
し
、
ど
こ
か
ら
ビ

ジ
ネ
ス
と
割
り
切
る
か
、
そ
の
よ
う
な

勘
所
を
養
う
う
え
で
も
金
融
機
関
と
の

日
頃
の
付
き
合
い
は
必
要
で
す
。

医
療
関
係
者
の
な
か
に
は
金
融
機
関

を「
金
貸
し
」と
軽
視
す
る
人
も
い
ま

す
が
、
こ
う
い
う
見
方
は
だ
め
で
す
。

金
融
機
関
は
事
業
上
の
最
も
重
要
な

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
、
良
好
な
関
係
を

つ
く
れ
な
い
経
営
者
は「
失
格
」と
言

わ
れ
て
も
仕
方
な
い
と
思
い
ま
す
。

が
ん
治
療
の
充
実
は 

急
性
期
病
院
の
存
続
条
件

高
橋　

伯
鳳
会
グ
ル
ー
プ
は
、
本
拠
地

で
あ
る
兵
庫
県
赤
穂
市
か
ら
姫
路
市
、

明
石
市
、
神
河
町
、
尼
崎
市
、
大
阪
市

り
、
急
性
期
以
降
を
担
う
病
院
も
少
な

い
た
め
、
機
能
強
化
を
進
め
て
い
け
ば

80
億
円
程
度
ま
で
は
そ
れ
ほ
ど
時
間
は

か
か
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

２
０
１
６
年
に
新
築
移
転
す
る
白
鬚
橋

病
院
の
売
上
は
50
億
円
を
見
込
ん
で
お

り
、
近
い
将
来
東
京
都
の
事
業
規
模
を

１
３
０
億
円
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
17
年
春
に
は
大
阪
府
初
と
な

る
粒
子
線
治
療
施
設「
大
阪
陽
子
線
ク

リ
ニ
ッ
ク（
仮
称
）」を
開
設
し
、
が
ん

治
療
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

高
橋　

伯
鳳
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、「
平

等
医
療
」と
い
う
理
念
を
掲
げ
、
Ｍ
＆

Ａ
を
し
た
病
院
の
果
た
し
て
き
た
機
能

を
踏
襲
し
、
地
域
医
療
を
重
視
し
て
き

た
面
が
あ
り
ま
し
た
。
先
端
医
療
へ
の

進
出
は
初
の
試
み
で
は
な
い
で
す
か
。

古
城　

ご
指
摘
の
と
お
り
、
当
グ
ル
ー

前回に続いて、医療法人伯鳳会グループの古城資久理事長に話を聞く。今回は高橋泰氏が学会長を務め
る、11月７日に東京都内で行われる「第14回日本医療経営学会学術集会・総会」のプログラムの１つ
である金融機関との連携を皮切りにグループとしての新しい事業の展開、そして経営者の引き際まで、
注目を集める名経営者の本音に迫る。

金
融
機
関
と
の
関
係
づ
く
り
は 

経
営
者
に
不
可
欠
な
要
件

高
橋　

古
城
先
生
に
講
演
い
た
だ
く
第

14
回
日
本
医
療
経
営
学
会
学
術
総
会
で

は「
金
融
サ
イ
ド
か
ら
見
た
医
療
機
関

の
資
金
調
達
」と
題
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
で
、
金
融
機
関
と
医
療
機
関
が
ど
の

よ
う
に
連
携
し
て
い
く
か
を
議
論
す
る

予
定
で
す
。
医
療
経
営
を
考
え
る
う
え

で「
カ
ネ
」は
欠
か
せ
な
い
要
素
で
す

が
、
金
融
機
関
と
の
連
携
に
つ
い
て
は

ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
か
。

古
城　

医
療
機
関
の
場
合
、
自
己
資
本

比
率
２
割
で
あ
れ
ば
ま
あ
ま
あ
、
４
割

な
ら
経
営
は
優
良
と
言
え
ま
す
。
つ
ま

り
、
総
資
本
の
う
ち
６
割
は
貸
し
て
も

ら
っ
て
事
業
を
行
っ
て
い
る
わ
け
で

す
。
医
療
法
人
は
株
式
公
開
が
で
き
な

い
の
で
、
機
能
強
化
や
新
規
事
業
な
ど

に
必
要
な
資
金
調
達
は
金
融
機
関
に
頼

る
こ
と
に
な
り
、
経
営
者
に
は
金
融
機

関
か
ら
ど
れ
だ
け
お
金
を
引
っ
張
る
こ

と
が
で
き
る
か
が
問
わ
れ
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
金
融
機
関
が
納
得
で

き
る
財
務
諸
表
を
維
持
し
事
業
計
画
・

返
済
計
画
を
つ
く
り
、
な
お
か
つ
そ
の

事
業
に
社
会
的
意
義
を
見
出
せ
な
い
と

い
け
な
い
。
金
融
機
関
は
数
字
だ
け
で

は
な
く
、
社
会
的
意
義
も
気
に
し
て
い

此
花
区
、
東
京
都
墨
田
区
、
江
東
区
と

東
上
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
今
後
の
展

開
を
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
か
。

古
城　

大
き
な
課
題
は
今
夏
、
事
業
を

引
き
継
い
だ
東
京
都
江
東
区
の
社
会
福

祉
法
人
あ
そ
か
会
の
立
て
直
し
で
す
。

１
年
半
借
入
金
返
済
が
止
ま
り
、
賞
与

資
金
も
な
い
な
ど
ど
ん
底
の
状
態
に
あ

り
ま
し
た
が
、
あ
そ
か
病
院（
一
般

２
５
４
床
）と
４
つ
の
特
養
な
ど
の
売

上
は
約
60
億
円
と
、
Ｍ
＆
Ａ
の
案
件
と

し
て
は
こ
れ
ま
で
で
最
大
規
模
。
ま
ず

同
法
人
の
経
営
再
建
を
重
要
課
題
と
し

て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
同
法
人
の

あ
る
江
東
区
は
人
口
増
加
地
域
で
あ

る
の
で
、
こ
の
部
分
に
つ
い
て
も
納
得

し
て
も
ら
わ
な
い
と
、
お
金
を
貸
し
て

も
ら
え
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
金
融
機

関
と
の
交
渉
は
経
営
数
値
に
明
る
く
な

い
と
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

感
覚
的
な
話
に
な
り
ま
す
が
、
病
院

経
営
者
の
な
か
で
、
経
営
数
値
に
強
い

人
は
２
割
程
度
だ
と
感
じ
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
、
事
務
長
や
経
営
ス
タ
ッ
フ
な
ど

周
囲
の
サ
ポ
ー
ト
や
地
域
ニ
ー
ズ
が
あ

れ
ば
病
院
経
営
は
で
き
ま
す
。
た
だ
、

経
営
者
本
人
が
経
営
数
値
に
弱
い
と
金

融
機
関
へ
の
説
明
に
困
り
ま
す
。

医
療
機
関
は
中
小
企
業
で
す
の
で
、

金
融
機
関
は
経
営
者
が
ど
の
よ
う
な
ビ

ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
る
か
、
経
営
数
値

を
ど
の
程
度
把
握
し
て
い
る
か
、
ビ
ジ
ョ

ン
の
実
現
に
向
け
て
誠
実
に
事
業
を
行

お
う
と
し
て
い
る
か
を
見
極
め
よ
う
と

し
ま
す
。
相
手
を
納
得
さ
せ
る
に
は
、

こ
れ
ら
を「
見
え
る
化
」し
提
示
す
る

だ
け
で
は
な
く
、
経
営
者
が
そ
の
意
味

を
理
解
し
て
金
融
機
関
に
き
ち
ん
と
説

明
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
説
明

を
事
務
長
や
経
営
企
画
ス
タ
ッ
フ
で
は

な
く
、
経
営
者
が
す
る
こ
と
で
相
手
に

与
え
る
印
象
は
大
き
く
違
い
ま
す
。

ま
た
、
雲
を
つ
か
む
よ
う
な
事
業
計

画
を
立
て
て
失
敗
す
る
経
営
者
が
い
ま

す
が
、
経
営
数
値
を
理
解
し
な
い
ま
ま

83　フェイズ・スリー　2015.11 2015.11　フェイズ・スリー　82

高橋Tai対談 病
院
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る

「
金
融
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築
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プ
で
は「
平
等
医
療
・
平
等
介
護
」を

旗
印
に
、
い
わ
ゆ
る
一
般
的
な
医
療
を

一
定
以
上
の
質
で
提
供
す
る
と
い
う
方

針
で
水
平
展
開
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

た
め
、
病
院
機
能
を
一
新
す
る
よ
う
な

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

で
は
な
ぜ
新
し
い
取
り
組
み
を
始
め

る
の
か
。
世
の
中
が
変
わ
っ
て
き
た
か

ら
で
す
。
た
と
え
ば
、
急
性
期
医
療
に

関
し
て
は
集
約
化
が
進
ん
で
お
り
、
多

く
の
病
院
が
今
後
の
方
向
性
に
つ
い
て

決
断
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
急
性
期
医

療
を
継
続
し
て
い
く
う
え
で
は
、
脳
血

管
疾
患
や
循
環
器
疾
患
、
が
ん
へ
の
取

り
組
み
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
こ
の
う
ち

脳
や
心
臓
に
つ
い
て
は
緊
急
性
を
要
す

る
の
で
、
そ
れ
な
り
の
機
能
と
救
急
の

受
け
入
れ
体
制
を
整
備
で
き
れ
ば
、
患

者
さ
ん
を
獲
得
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

難
し
い
の
は
が
ん
で
す
。

が
ん
は
日
本
人
の
死
因
１
位
で
あ

り
、
今
後
も
増
え
て
い
き
ま
す
の
で
、

こ
の
領
域
を
カ
バ
ー
で
き
な
い
急
性
期

病
院
は
存
在
意
義
を
示
せ
な
い
と
感
じ

ま
す
。
亜
急
性
期
や
慢
性
期
の
ニ
ー
ズ

も
増
え
て
い
き
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で

現
在
の
事
業
規
模
を
維
持
で
き
る
か
は

疑
問
で
す
。
ま
た
、
私
は
ル
ー
ツ
が
外

科
医
で
あ
り
、“
い
い
格
好
し
い
”な

の
で
、
急
性
期
医
療
と
縁
が
切
れ
た
ら

寂
し
い
し
満
足
で
き
ま
せ
ん
。

が
ん
に
つ
い
て
も「
紹
介
す
る
」よ

り
も「
紹
介
さ
れ
る
」病
院
に
な
り
た

い
わ
け
で
す
。
た
だ
、
そ
う
な
る
に
は

膨
大
な
手
術
実
績
に
加
え
、
マ
ス
コ
ミ

受
け
す
る
医
師
や
専
門
技
能
を
持
つ
ス

タ
ッ
フ
が
必
要
で
あ
り
、
民
間
病
院
で

は
非
常
に
困
難
で
す
。
そ
こ
で「
機
械
」

を
使
お
う
と
考
え
た
の
で
す
。

高
橋　

確
か
に
が
ん
患
者
は
今
後
も
増

え
、
そ
の
治
療
は
非
常
に
重
要
で
す
。

た
だ
、
陽
子
線
治
療
装
置
は
高
額
と
聞

き
ま
す
が
、
採
算
は
合
う
の
で
す
か
。

古
城　

設
備
投
資
費
約
60
億
円
に
対

し
、
収
入
は
患
者
さ
ん
１
人
当
た
り
約

３
０
０
万
円
で
、
治
療
が
で
き
る
の
は

年
間
３
０
０
人
余
り
で
す
か
ら
、
年
商

は
10
億
円
回
収
す
る
の
は
大
変
で
す
。

「
大
阪
陽
子
線
ク
リ
ニ
ッ
ク（
仮
称
）」

は
黒
字
に
な
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
借

入
金
返
済
を
含
め
た
Ｃ
Ｆ
を
プ
ラ
ス
に

す
る
の
は
不
可
能
で
し
ょ
う
。
採
算
性

を
考
え
る
と
、
や
っ
て
は
い
け
な
い
仕

事
で
す
。

そ
れ
だ
け
に
、
他
院
と
の
差
別
化
に

は
有
効
で
す
。莫
大
な
投
資
が
必
要
で
、

不
採
算
事
業
で
す
か
ら
、
大
学
病
院
も

民
間
病
院
も
ほ
と
ん
ど
参
入
し
て
き
ま

せ
ん
。
単
体
の
事
業
と
し
て
見
る
と
厳

し
い
で
す
が
、
が
ん
治
療
に
関
し
て
目

玉
と
な
る
武
器
を
得
た
こ
と
は
、
グ

ル
ー
プ
全
体
と
し
て
捉
え
る
と
大
き
な

プ
ラ
ス
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

老
害
防
止
と
後
継
者
育
成
に
向
け 

70
歳
で
の
引
退
を
決
意

高
橋　

古
城
先
生
は
以
前
か
ら「
70
歳

で
経
営
ト
ッ
プ
の
座
か
ら
降
り
る
」と

宣
言
さ
れ
て
い
ま
す
。「
も
っ
た
い
な

い
」と
思
う
の
で
す
が
、
何
か
理
由
は

あ
る
の
で
す
か
。

古
城　

理
由
は
２
つ
あ
り
ま
す
。
１
つ

は
老
害
に
な
る
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
こ

と
で
す
。
私
の
父
親
は
70
歳
ま
で
は
い

い
経
営
者
で
し
た
が
、
70
歳
を
超
え
て

か
ら
、
運
転
資
金
と
設
備
資
金
を
混
同

し
た
り
、
他
人
の
意
見
に
耳
を
貸
さ
な

い
よ
う
に
な
っ
た
り
、
判
断
力
も
弱
ま

る
な
ど
、
経
営
が
荒
く
な
り
ま
し
た
。

病
院
経
営
者
は
中
小
企
業
と
同
じ
で
首

に
鈴
を
つ
け
る
人
は
い
ま
せ
ん
の
で
、

自
分
で
決
め
て
お
か
な
い
と
居
座
っ
て

し
ま
う
か
も
し
れ
ず
、
そ
れ
で「
70
歳

引
退
」を
決
め
た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん

京
セ
ラ
の
稲
盛
和
夫
さ
ん
の
よ
う
に
80

歳
を
超
え
て
も
名
経
営
者
と
言
わ
れ
る

方
も
お
ら
れ
ま
す
が
、
自
分
は
そ
こ
ま

で
の
自
信
は
あ
り
ま
せ
ん
。

も
う
一
つ
は
後
継
者
の
育
成
で
す
。

自
分
の
尊
敬
す
る
広
島
県
福
山
市
の
大

田
記
念
病
院
の
大
田
浩
右
先
生
が
理
事

長
職
を
辞
さ
れ
た
と
き
、「
お
元
気
な

の
に
な
ぜ
引
退
さ
れ
た
の
で
す
か
」と

聞
い
た
と
こ
ろ
、「
調
査
し
た
結
果
、

後
継
者
が
40
歳
ま
で
に
代
替
わ
り
し
た

病
院
は
す
べ
て
発
展
し
て
い
た
こ
と
が

わ
か
っ
た
。
一
方
、
40
歳
を
過
ぎ
て
か

ら
代
替
わ
り
し
た
と
こ
ろ
は
大
半
が
現

状
維
持
あ
る
い
は
ダ
ウ
ン
。
体
力
の
問

題
も
あ
る
し
40
歳
を
過
ぎ
る
と
し
が
ら

み
が
で
き
て
、
で
き
な
く
な
る
こ
と
も

多
い
か
ら
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。
確
か

に
自
分
の
周
り
を
見
て
も
、
父
親
の
急

死
な
ど
に
よ
っ
て
若
く
し
て
後
を
継
い

だ
人
の
病
院
は
皆
元
気
で
す
。

経
営
者
に
は
後
継
適
齢
期
が
あ
り
、

上
場
企
業
で
は
50
代
半
ば
と
言
わ
れ
ま

す
が
、
医
療
機
関
は
40
歳
だ
と
思
い
ま

す
。
私
が
70
歳
を
迎
え
る
と
き
、
娘
は

37
歳
と
適
齢
期
。
で
す
か
ら
70
歳
に
な

る
と
元
気
で
も
引
退
し
、
病
院
に
は
一

切
顔
を
出
さ
な
い
で
お
こ
う
と
思
っ
て

い
ま
す
。

高
橋　

病
院
経
営
者
の「
70
歳
定
年
説
」

「
40
歳
適
齢
期
説
」で
す
か
。
遠
か
ら

ず
当
た
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

後
継
者
の
話
が
で
ま
し
た
が
、
子
ど
も

に
経
営
を
教
え
て
い
る
の
で
す
か
。

古
城　

特
別
に
教
え
て
い
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
親
バ
カ
と
言
わ
れ

る
の
を
承
知
で
言
い
ま
す
と
、
娘
は
経

営
セ
ン
ス
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

彼
女
は
神
戸
大
学
医
学
部
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
部
の
主
将
を
し
て
い
る
の
で

す
が
、
入
部
当
初
連
戦
連
敗
だ
っ
た

チ
ー
ム
を
勝
た
せ
る
た
め
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
工
夫
を
し
た
結
果
、
昨
年
の
関
西

医
科
学
生
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
選
手
権

で
ベ
ス
ト
４
、
今
年
は
西
日
本
医
科
学

生
総
合
体
育
大
会
、
全
日
本
医
科
学
総

合
体
育
大
会
で
と
も
に
準
優
勝
し
た
の

で
す
。
チ
ー
ム
を
勝
た
せ
る
た
め
に

行
っ
て
き
た
取
り
組
み
が
面
白
い
。

新
入
部
員
の
リ
ク
ル
ー
ト
に
関
し
て

今
年
は
、
①
毎
日
化
粧
を
し
て
き
れ
い

な
服
を
着
る
、
②
１
年
生
を
ご
飯
に
連

れ
て
行
く
と
き
は
お
し
ゃ
れ
な
店
に
行

く
、
③
男
子
バ
ス
ケ
部
と
交
流
が
あ
る

振
り
を
し
、
合
コ
ン
も
す
る
―
―
と
い

う
３
つ
の
方
針
を
立
て
て
実
行
し
ま
し

た
。
楽
し
そ
う
な
雰
囲
気
を
見
せ
、
優

秀
な
新
入
部
員
を
数
多
く
集
め
る
こ
と

に
成
功
し
た
そ
う
で
す
。
ま
た
、
ス
カ

ウ
テ
ィ
ン
グ
に
も
力
を
入
れ
、
ビ
デ
オ

を
持
っ
て
走
り
回
り
、
記
録
し
た
動
画

を
徹
底
的
に
分
析
し
、
試
合
で
の
ポ
イ

ン
ト
を
選
手
に
伝
え
て
い
ま
し
た
。
精

神
論
で
練
習
を
押
し
つ
け
た
り
、
自
分

が
コ
ー
ト
上
で
頑
張
っ
た
り
す
る
だ
け

で
は
勝
て
な
い
と
い
う
こ
と
を
理
解
し

て
い
る
。
そ
う
し
た
と
こ
ろ
に
経
営
者

と
し
て
の
セ
ン
ス
を
感
じ
ま
す
。

高
橋　

バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
版
の「
も

し
ド
ラ
」で
す
ね
。
２
回
に
わ
た
っ
た

今
対
談
で
は
古
城
先
生
の
知
ら
れ
ざ
る

一
面
に
も
触
れ
る
こ
と
が
で
き
た
と
思

い
ま
す
。
た
い
へ
ん
有
意
義
な
お
話
を

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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高橋Tai対談 今月のゲスト▶古城資久

講演1  真正面から考えた病院経営
講師：相澤孝夫●社会医療法人財団慈泉会相澤病院理事長

講師：古城資久●医療法人伯鳳会赤穂中央病院理事長

講演2  平成28年度診療報酬改定の展望
講師：中林梓●株式会社ASK梓診療報酬研究所所長

シンポジウム1  若手経営者が考える病院経営
座長：安藤高朗●医療法人社団永生会永生病院理事長

　　高橋泰●国際医療福祉大学大学院教授

　　シンポジスト　40代の病院理事長6名

シンポジウム2  �金融サイドから見た医療機関 
　の資金調達

座長：川原丈貴●メディカル・マネジメント・プランニング・グループ理事長

　　シンポジスト　病院理事長、金融機関、コンサルタント

第 14 回 日 本 医 療 経 営 学 会 学 術 集 会 ・ 総 会

2025年に向けた
病院経営
─真正面から病院経営を考える─

開催日時：�平成27年11月7日（土）10：00～17：00 
（9：30受付開始）

開催会場：東京ガーデンパレス　東京都文京区湯島1-7-5
大会長：高橋泰（国際医療福祉大学大学院教授）
プログラム委員長：�川原丈貴（メディカル・マネジメント・

プランニング・グループ理事長）

一般社団法人 日本医療経営学会事務局　〒160-0007 東京都新宿区荒木町5-14 ネオ荒木町ビル2F
（株）ワールドミーティング内　Tel: 03-3350-0363 Fax: 03-3341-1830
大会の詳細は：http://world-meeting.co.jp/jaha/

お問い
合わせ

たかはし・たい●1986年、金沢大学医学部卒業。同年、東
京大学病院第1第3第2内科・麻酔科で研修。92年、同大
学医学系大学院医学博士課程修了（医学博士）後、米国
スタンフォード大学に留学。94年、ハーバード大学公衆衛
生校に武見フェローとして留学。97年4月より国際医療
福祉大学医療福祉学部医療経営管理学科教授、2009年
から現職。主な著作に『TAI高齢者ビジュアル・ケアプラ
ン作成』（日経BP出版局、共著）、『DPC実践テキスト』
（じほう、共著）ほか


