
この人に
会いたい

高橋教授の

津
田
佳
明
氏

Ａ
Ｎ
Ａ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

デ
ジ
タ
ル
・
デ
ザ
イ
ン
・
ラ
ボ

チ
ー
フ
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

航
空
業
界
の
雄
、
Ａ
Ｎ
Ａ
の
ル
ー
ツ
は
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
２
機
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
。

そ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
今
に
受
け
継
ぐ
＂
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
部

隊
＂
が
、２
年
前
に
発
足
し
た﹁
デ
ジ
タ
ル
・
デ
ザ
イ
ン
・
ラ
ボ︵
Ｄ
Ｄ-

Ｌ
ａ
ｂ
︶﹂だ
。

一
方
、
高
橋
泰
・
国
際
医
療
福
祉
大
学
教
授
は
大
の
航
空
機
好
き
。２
０
０
３
年
の

元
旦
、Ａ
Ｎ
Ａ
の
乗
り
放
題
チ
ケ
ッ
ト
を
利
用
し
て
国
内
線
１
日
移
動
距
離
の
日
本

記
録
を
樹
立
す
る
な
ど
、自
他
と
も
に
認
め
る
＂
Ａ
Ｎ
Ａ
フ
リ
ー
ク
＂
の
高
橋
教
授

が
、
乗
り
放
題
チ
ケ
ッ
ト
販
売
の
張
本
人
だ
っ
た
Ｄ
Ｄ-

Ｌ
ａ
ｂ
の
津
田
佳
明
チ
ー

フ
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
訪
ね
、そ
の
取
り
組
み
と
医
療
界
と
の
共
通
点
を
聞
い
た
。

構成＝長北健嗣　撮影＝新井達也

津田佳明 　Yoshiaki Tsuda

ANAホールディングス株式会社
デジタル・デザイン・ラボ　チーフ・ディレクター
つだ・よしあき●1969年12月４日生まれ。埼玉県出身。
92年３月、東京大学経済学部卒業。同年４月、ANAに入
社し福岡支店販売部に配属。５年間の旅行代理店セール
スを経て97年４月に東京本社営業本部に異動。以降、営
業・マーケティング関連業務（路線計画・運賃策定・チャ
ネル企画・販促プロモーション等）を担当。2013年４月の
持株会社制移行を機にANAホールディングスへ出向し経
営企画課長。16年４月より現職。

高橋  泰　Tai Takahashi

国際医療福祉大学大学院・教授
たかはし・たい●1986年、金沢大学医学部卒業。
同年、東京大学病院第1第3第2内科・麻酔科で研修。
92年、同大学医学部医学系大学院医学博士課程修
了（医学博士）後、米国スタンフォード大学に留学。
94年、ハーバード大学公衆衛生校に武見フェロー
として留学。97年4月、国際医療福祉大学医療福
祉学部医療経営管理学科教授。2009年から現職。
16年9月より安部内閣未来投資会議の構造改革徹
底推進会合医療福祉部門副会長。

﹁
エ
ー
ス
で
は
な
い
人
﹂を
集
め
て

別
動
部
隊
と
し
て
ス
タ
ー
ト

高
橋　
ま
ず
は
Ｄ
Ｄ
︲
Ｌ
ａ
ｂ
発
足
の

経
緯
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

津
田　
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、
従

業
員
４
万
人
で
航
空
機
を
約
３
０
０
機

持
ち
、
１
日
約
１
２
０
０
便
を
運
航
し

て
い
ま
す
が
、
も
と
も
と
は
１
９
５
２

年
に
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
２
機
、
16
人
の
従

業
員
で
立
ち
上
げ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
。

そ
こ
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
繰
り
返
し
、
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よ
う
に
思
え
ま
す
。

津
田　
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
は
航
空
事
業

に
よ
る
収
入
が
全
体
の
８
割
を
占
め
て

い
ま
す
。
現
在
、
新
規
事
業
を
多
く
立

ち
上
げ
て
お
り
、
よ
う
や
く
そ
の
他
の

収
入
を
２
割
ま
で
増
や
し
た
と
い
う
認

識
を
持
っ
て
い
ま
す
。
テ
ロ
や
景
気
の

影
響
で
航
空
機
の
利
用
客
が
激
減
す
る

と
一
気
に
赤
字
に
転
落
す
る
危
機
感
が

あ
る
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
も
大
手
航
空

会
社
の
慣
例
を
破
っ
て
Ｌ
Ｃ
Ｃ︵
格
安

航
空
会
社
︶の
Ｐ
ｅ
ａ
ｃ
ｈ 

Ａ
ｖ
ｉ
ａ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
を
立
ち
上
げ
た
り
し
ま
し
た

が
、
そ
れ
よ
り
さ
ら
に
踏
み
出
し
、
こ

れ
ま
で
提
供
し
て
き
た
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
価
値
を
一
瞬
に
し
て
な
く
し
て
し

ま
う
よ
う
な
新
し
い
存
在
、
破
壊
的
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
の
が
Ｄ
Ｄ

︲
Ｌ
ａ
ｂ
の
役
割
で
す
。

高
橋　
人
選
は
ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い

る
の
で
す
か
。

津
田　

現
在
は
13
人
が
在
籍
し
て
お

り
、基
本
的
に
自
薦
他
薦
で
半
々
で
す
。

た
だ
、
部
門
か
ら
選
抜
し
て
も
ら
う
際

に
お
願
い
し
た
の
は
、「
部
門
の
エ
ー
ス
」

は
送
ら
な
い
で
く
だ
さ
い
と
い
う
こ
と

︵
笑
︶。

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
き
っ
ち
り
回
せ

る
人
は
航
空
会
社
に
と
っ
て
大
変
貴
重

な
の
で
す
が
、
Ｄ
Ｄ
︲
Ｌ
ａ
ｂ
は
業
務

が
明
確
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、

自
分
で
何
を
す
る
か
を
探
し
、
し
か
も

そ
れ
が
ヒ
ッ
ト
す
る
か
ど
う
か
も
わ
か

ら
な
い
部
門
で
す
。
そ
う
し
た
業
務
ス

タ
イ
ル
に「
部
門
の
エ
ー
ス
」に
な
る

よ
う
な
ス
タ
ッ
フ
は
な
じ
ま
な
い
の
で

す
。む

し
ろ
、
そ
う
し
た
人
材
が
来
た
ら

か
え
っ
て
そ
の
人
の
可
能
性
を
潰
し
か

ね
な
い
。
で
す
か
ら
、
各
部
署
で
持
て

余
し
気
味
の
人
を
送
っ
て
く
だ
さ
い
と

言
い
ま
し
た︵
笑
︶。

今
の
規
模
ま
で
成
長
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
い
く
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
は
い

え
、
航
空
会
社
で
あ
る
以
上「
安
全
」が

至
上
命
令
で
す
。
安
全
に
定
時
で
快
適

に
運
航
す
る
、
こ
れ
が
ベ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
と
し
て
評
価
さ
れ
ま
す
。
す
る

と
、
業
務
遂
行
の
あ
り
方
は
ど
う
し
て

も
保
守
的
、
前
例
踏
襲
主
義
に
な
っ
て

い
き
ま
す
。
今
ま
で
と
違
う
新
し
い
や

り
方
は
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
阻
害
す

る
要
因
と
み
な
し
、
排
他
的
に
な
り
、

新
し
い
も
の
に
対
す
る
感
度
が
鈍
り
が

ち
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
そ
れ
で
も
安
定
成
長
を

続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
か
ら
よ
か
っ

た
の
で
す
が
、
現
代
は
、
技
術
や
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
進
歩
が
加
速
度
的
に
早

く
な
っ
て
い
る
た
め
、
従
来
の
航
空
会

社
の
価
値
基
準
に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、

将
来
に
向
け
て
、
可
能
性
の
あ
る
新
し

い
も
の
を
探
る
必
要
が
出
て
き
た
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
２
年
前
、
別
動

部
隊
と
し
て
Ｄ
Ｄ
︲
Ｌ
ａ
ｂ
が
発
足
し

た
わ
け
で
す
。

高
橋　
な
ぜ
そ
う
し
た
組
織
を
設
置
し

よ
う
と
考
え
た
の
で
し
ょ
う
か
。
軽
量

化
を
は
じ
め
、
航
空
機
が
物
理
的
に
で

き
る
こ
と
は
あ
ら
か
た
や
り
尽
く
し
た

医
療
界
へ
の
示
唆
に
富
む

Ａ
Ｎ
Ａ
イ
ノ
ベーション
の
軌
跡
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ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
Ｐ
Ｄ
エ
ア
ロ
ス
ペ
ー

ス
社
や
Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｃ
Ｌ
Ｅ
社
に

投
資
し
て
い
ま
す
。

「
ア
バ
タ
ー
」の
開
発
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
自
分
が
移
動
し
な
く
て
も

移
動
で
き
た
状
態
を
つ
く
る
、
い
わ
ば

究
極
の
移
動
手
段
で
す
。
賞
金
レ
ー
ス

を
仕
掛
け
る
ア
メ
リ
カ
の
非
営
利
の
財

団「
Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
」で「
Ａ
Ｎ
Ａ 

Ａ

Ｖ
Ａ
Ｔ
Ｅ
Ｒ 

Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
」を
立
ち

上
げ
、
人
型
の
高
性
能
ア
バ
タ
ー
の
開

発
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
す
で
に
３
０

０
以
上
の
チ
ー
ム
が
エ
ン
ト
リ
ー
し
て

競
争
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

高
橋　
そ
う
し
た
こ
と
に
出
資
す
る
こ

と
自
体
、大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
ね
。

津
田　
航
空
機
に
搭
乗
す
る
人
は
世
界

の
６
％
程
度
と
計
算
さ
れ
て
い
ま
す
。

裏
を
返
せ
ば
94
％
の
人
々
を
対
象
に
し

た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
の
は
、

市
場
を
広
げ
、
先
ほ
ど
言
っ
た
よ
う
な

そ
の
他
の
収
入
の
割
合
を
増
や
す
と
い

う
意
味
で
、
当
社
と
し
て
も
十
分
理
に

か
な
っ
た
発
想
と
も
言
え
ま
す
。
た
と

え
ば
ア
バ
タ
ー
に
つ
い
て
言
う
と
、
実

証
実
験
の
段
階
で
す
が
、
重
度
の
疾
患

を
抱
え
て
病
棟
か
ら
出
る
の
も
難
し
い

小
児
患
者
に
簡
易
型
の
ア
バ
タ
ー
を

使
っ
て
水
族
館
を
疑
似
体
験
し
て
も
ら

う
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。

ら
れ
る
一
因
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
航
空

業
界
の
取
り
組
み
か
ら
も
学
べ
る
こ
と

は
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
。

た
と
え
ば
リ
ソ
ー
ス
の
最
適
化
は
今

す
ぐ
に
で
も
着
手
す
べ
き
課
題
で
す
。

病
院
で
は
あ
る
時
期
は
猛
烈
に
忙
し

く
、
そ
う
で
な
い
と
き
は
手
持
ち
無
沙

汰
に
な
る
と
い
っ
た
状
況
が
よ
く
あ
り

ま
す
。
航
空
業
界
は
そ
の
あ
た
り
、
結

構
進
ん
で
い
ま
す
よ
ね
。

津
田　
航
空
会
社
と
し
て
は
顧
客
の
予

測
は
生
命
線
な
の
で
、
Ａ
Ｉ
を
入
れ
、

独
自
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
探
求
し
、徐
々

に
精
度
を
上
げ
て
き
ま
し
た
。
エ
ア
ラ

イ
ン
は
出
張
や
旅
行
で
利
用
す
る
お
客

様
が
多
く
、
事
前
予
約
率
が
高
い
た
め
、

35
日
く
ら
い
前
で
も
90
％
代
後
半
の
予

測
精
度
が
出
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

病
院
の
場
合
は
救
急
車
で
運
ば
れ
る
人

も
多
い
で
し
ょ
う
か
ら
、
そ
う
簡
単
に

は
い
か
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
け
れ
ど
。

高
橋　

な
る
ほ
ど
。
病
院
も
入
院
の
６

～
７
割
は
予
定
入
院
で
す
か
ら
、
あ
る
程

度
の
見
込
み
は
成
り
立
つ
は
ず
で
す
。
病

院
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
航
空
会
社
や
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
よ
う
に
“
忙
し

さ
の
天
気
予
報
”
を
も
と
に
、
リ
ソ
ー
ス

を
最
適
化
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

津
田　
リ
ソ
ー
ス
の
最
適
化
を
進
め
る

う
え
で
は
、
業
務
担
当
の
あ
り
方
を
フ

ド
ロ
ー
ン
か
ら
ア
バ
タ
ー
ま
で 

未
来
の
可
能
性
に
対
し 

積
極
的
に
投
資

高
橋　
具
体
的
に
は
ど
ん
な
こ
と
に
取

り
組
ん
で
い
る
の
で
す
か
。

津
田　
航
空
会
社
と
し
て
手
が
け
る
社

会
的
価
値
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
れ
ば
、

何
で
も
着
手
し
て
み
よ
う
と
い
う
の
が

指
針
で
す
。

た
と
え
ば「
ド
ロ
ー
ン
」。
将
来
的
に

は
大
き
く
な
り
人
や
物
を
運
べ
る
よ
う

に
な
る
は
ず
で
、
航
空
会
社
と
し
て
も

無
視
で
き
な
い
存
在
で
す
か
ら
、
事
業

化
の
可
能
性
を
探
っ
て
い
ま
す
。

「
宇
宙
事
業
」に
も
着
手
し
ま
し
た
。

機
体
が
高
度
１
０
０
㎞
ま
で
上
昇
す
る

「
サ
ビ
オ
ー
ビ
タ
ル
宇
宙
飛
行
」が
実
用

化
さ
れ
る
と
、
地
球
上
ど
こ
で
も
90
分

程
度
で
行
き
来
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
超
高
速
化
と
い
う
意
味
で
、
破
壊

的
な
存
在
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
、
航

空
会
社
と
し
て
も
看
過
で
き
ま
せ
ん
。

組
織
を
運
営
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ

だ
と
思
い
ま
す
。

航
空
業
界
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を 

医
療
界
に
も
取
り
込
も
う

高
橋　

医
師
と
パ
イ
ロ
ッ
ト
、
看
護
師

と
フ
ラ
イ
ト
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
、
地
上
勤

務
職
員
と
事
務
職
な
ど
、
航
空
業
界
と

医
療
界
の
ス
タ
ッ
フ
の
役
割
分
担
の
あ

り
方
は
似
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

た
だ
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
遂
行
の
あ
り
方
は

大
き
く
違
い
ま
す
。
航
空
機
を
ど
う
飛

ば
す
か
を
決
め
る
際
に
は
、
地
上
勤
務

職
員
が
作
成
し
た
運
航
計
画
に
基
づ
き
、

パ
イ
ロ
ッ
ト
と
の
や
り
と
り
を
通
じ
て
か

な
り
厳
密
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
ま
す

が
、
医
療
界
は
医
師
が
個
別
に
決
め
、

他
の
職
員
が
そ
れ
に
付
き
合
う
形
で
動

い
て
お
り
、
病
院
組
織
と
し
て
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
ほ
と
ん
ど
機
能
し
て
い
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
弊
害

が
起
き
て
お
り
、「
働
き
方
改
革
」を
迫

レ
キ
シ
ブ
ル
に
し
て
お
く
こ
と
が
大
事

に
な
り
ま
す
。
航
空
会
社
の
場
合
、
空

港
周
り
に
い
ろ
い
ろ
な
職
種
の
職
員
が

い
ま
す
が
、
な
る
べ
く
そ
れ
ら
の
技
術

を
簡
素
化
・
平
準
化
し
、
マ
ル
チ
タ
ス

ク
化
す
る
の
で
す
。

高
橋　
病
院
で
も
、
普
段
は
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
力
点
を
置
く
院
長
が
、
人
手
が

足
り
な
い
時
は
外
来
に
も
入
る
と
い
っ

た
こ
と
が
可
能
に
な
る
と
、
フ
レ
キ
シ

ビ
リ
テ
ィ
が
上
が
り
ま
す
。

津
田　

規
則
と
仕
組
み
が
要
で
す
ね
。

た
だ
私
た
ち
に
も
課
題
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
国
内
線
と
国
際

線
で
は
全
く
違
う
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て

い
る
た
め
、
何
か
あ
っ
た
場
合
で
も
お

互
い
を
助
け
合
う
こ
と
が
難
し
い
。
シ

ス
テ
ム
の
共
通
化
は
大
き
な
課
題
に

な
っ
て
い
ま
す
。

高
橋　
Ａ
Ｎ
Ａ
は
国
際
線
30
周
年
の
フ

ラ
イ
ト
に
あ
わ
せ
て
、
私
と
妻
の
結
婚

30
周
年
で
搭
乗
し
、
同
時
に
コ
ラ
ボ
企

画
を
提
案
し
た
こ
と
も
あ
る
、
一
番
思

い
入
れ
を
持
っ
て
い
る
航
空
会
社
で
す
。

新
し
い
企
画
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
、
い
つ
ま
で
も
元
気
な
企
業
で
い
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

Ｄ
Ｄ-

Ｌａ
ｂ
に
は
各
部
署
の
エ
ー
ス
で
は
な
く

持
て
余
し
気
味
の
人
を
送
っ
て
く
だ
さ
い
と
言
い
ま
し
た

	

―
―
津
田

一
方
で
既
存
の
業
務
支
援
に
も
役
立

つ
取
り
組
み
も
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
ロ
ボ
ッ
ト「
ペ
ッ
パ
ー
」

は
、
空
港
で
の
案
内
業
務
に
試
験
的
に

導
入
し
て
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。ペ
ッ

パ
ー
は
５
時
間
充
電
す
れ
ば
12
時
間
無

休
憩
で
働
き
続
け
、
リ
ー
ス
料
で
考
え

る
と
１
日
３
０
０
０
円
ほ
ど
で
収
ま
り

ま
す
。
コ
ス
ト
的
に
は
非
常
に
魅
力
的

な
リ
ソ
ー
ス
で
す
。
英
語
と
中
国
語
も

で
き
る
の
で
、
空
港
な
ど
で
の
単
純
な

案
内
業
務
に
活
用
で
き
ま
す
。
言
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ス
タ
ッ
フ
を
別

の
業
務
に
振
り
分
け
る
こ
と
も
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

高
橋　

オ
ー
ナ
ー
系
の
企
業
の
場
合
、

「
稼
ぎ
の
３
％
は
夢
の
た
め
に
使
う
」

と
い
う
経
営
者
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
オ
ー
ナ
ー
系
で
は
な
い
企
業

で
こ
れ
が
や
れ
る
の
は
素
晴
ら
し
い
と

思
い
ま
す
。

津
田　
確
か
に
経
営
ト
ッ
プ
の
理
解
が

な
い
と
難
し
い
で
す
ね
。
Ｄ
Ｄ
︲
Ｌ
ａ

ｂ
は
、
会
社
の
中
で
ど
の
部
署
に
も
属

さ
な
い
“
宙
ぶ
ら
り
ん
”
な
組
織
で
す
。

私
の
上
に
は
社
長
と
副
社
長
の
２
人
だ

け
と
い
う
体
制
な
の
で
、
意
思
決
定
は

と
て
も
早
い
。
ト
ッ
プ
と
近
い
の
が
、

病
院
も
航
空
会
社
の
よ
う
に

“
忙
し
さ
の
天
気
予
報
”を
も
と
に

リ
ソ
ー
ス
を
最
適
化
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん 

―
―
高
橋
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この人に会いたい
高橋教授の


