
この人に
会いたい

高橋教授の

中
西
智
之
氏　
株
式
会
社
Ｔ
︲
Ｉ
Ｃ
Ｕ
代
表
取
締
役
社
長
／
医
師

人
口
減
に
よ
る
働
き
手
の
減
少
と
と
も
に
、
特
に
医
療
現
場
で
は
、
地
域
に
と
っ
て
不
可
欠
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
も
い
え
る
急
性
期
医
療
の
担

い
手
の
不
足
、
偏
在
が
深
刻
化
し
て
い
る
。そ
う
し
た
な
か
で
、
対
応
策
の
一
環
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が「
遠
隔
医
療
」だ
。こ
こ
で
は
、

遠
隔
集
中
治
療
支
援
や
集
中
治
療
の
た
め
の
環
境
整
備
、ス
タ
ッ
フ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
等
を
事
業
の
柱
と
し
て
い
る
株
式
会
社
Ｔ
︲
Ｉ
Ｃ
Ｕ
の
中

西
智
之
代
表
取
締
役
社
長
を
直
撃
。現
在
の
急
性
期
医
療
の
あ
り
方
や
課
題
、遠
隔
医
療
で
解
決
で
き
る
こ
と
な
ど
を
聞
い
た
。

Vol.32

集
中
治
療
医
と
し
て
現
場
の

疲
弊
に
危
機
感
を
抱
く

高
橋
　
中
西
さ
ん
は
、
医
師
で
あ
る
と

と
も
に
、遠
隔
医
療
関
連
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
で
あ
る
Ｔ
︲
Ｉ
Ｃ
Ｕ
の
経
営
者
で

も
あ
り
ま
す
。
Ｔ
︲
Ｉ
Ｃ
Ｕ
を
設
立
さ

れ
た
経
緯
に
つ
い
て
、
教
え
て
い
た
だ

け
ま
す
か
。

中
西
　
も
と
も
と
救
急
科
専
門
医
、
集

中
治
療
専
門
医
と
し
て
急
性
期
病
院
に

勤
務
し
て
い
た
の
で
す
が
、
Ｉ
Ｃ
Ｕ
な

ど
急
性
期
医
療
現
場
の
状
況
を
目
の
当

た
り
に
し
て「
こ
の
ま
ま
で
は
、
救
急

が
立
ち
行
か
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
」

と
、
危
機
感
を
募
ら
せ
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、
ア
メ
リ
カ
で
は
、
20
年
ほ

ど
前
か
ら
遠
隔
医
療
を
活
用
し
て
成
果

を
上
げ
て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
か
ら
日
本
の
Ｉ
Ｃ
Ｕ
に
も「
遠
隔

医
療
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
て
は
ど
う

か
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

事
業
構
想
を
練
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が

４
年
ほ
ど
前
で
、
２
０
１
６
年
10
月
に

Ｔ
︲
Ｉ
Ｃ
Ｕ
を
設
立
し
ま
し
た
。

高
橋
　
ひ
と
口
に
遠
隔
医
療
と
言
っ
て

も
、D

（D
octor

）toD

、DtoN

（N
urse

）、

D
toP

（Patient

）、D
toPw

ithD

と
、

さ
ま
ざ
ま
な
形
態
が
あ
り
ま
す
。
Ｔ
︲

Ｉ
Ｃ
Ｕ
は
ど
れ
を
め
ざ
す
の
で
す
か
。

中
西
　
現
在
は
前
者
２
つ
が
中
心
で

す
。
契
約
し
た
医
療
機
関
の
医
師
や
看

護
師
か
ら
相
談
を
い
た
だ
く
と
、
患
者

さ
ん
の
電
子
カ
ル
テ
や
バ
イ
タ
ル
と

い
っ
た
デ
ー
タ
を
当
社
に
送
付
し
て
い

た
だ
き
、
そ
れ
を
参
照
し
な
が
ら
当
社

の
医
師
や
看
護
師
が
お
答
え
す
る
仕
組

み
で
す
。
集
中
治
療
や
救
急
な
ど
の
専

門
医
が
在
籍
し
て
お
り
、
画
像
検
査
を

実
施
し
た
後
の
治
療
方
針
に
関
す
る
ご

相
談
に
も
対
応
で
き
ま
す
。

集
中
治
療
専
門
医
が

24
時
間
体
制
で
支
援

高
橋
　
ど
の
よ
う
な
医
療
機
関
が
利
用

し
て
い
る
の
で
す
か
。

中
西
　
現
在
、
全
国
13
カ
所
の
医
療
機

関
に
契
約
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
１

５
０
～
２
０
０
床
の
病
院
で
、
民
間
病

院
が
中
心
で
す
が
、
公
立
病
院
か
ら
も

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
病
床
は

急
性
期
が
大
半
で
、
Ｉ
Ｃ
Ｕ
も
一
部
含

ま
れ
ま
す
。
も
と
も
と
高
度
急
性
期
病

院
の
よ
う
に
救
急
ス
タ
ッ
フ
や
設
備
が

遠
隔
支
援
シ
ス
テ
ム
で
急
性
期
医
療
現
場
を
救
う
！

ゲスト
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整
っ
て
い
る
医
療
機
関
よ
り
も
、
必
ず

し
も
多
い
と
は
言
え
な
い
人
員
体
制
で

地
域
医
療
を
支
え
る
２
次
救
急
病
院
を

主
な
顧
客
層
と
し
て
想
定
し
て
い
ま
し

た
か
ら
、
こ
の
あ
た
り
は
イ
メ
ー
ジ
ど

お
り
で
す
。

高
橋
　
支
援
体
制
に
つ
い
て
教
え
て
い

た
だ
け
ま
す
か
。

中
西
　
契
約
し
て
い
る
12
～
13
人
の
集

中
治
療
専
門
医
、
10
人
の
看
護
師
が
交

代
で
、
24
時
間
体
制
を
敷
い
て
い
ま
す
。

当
社
に
も
私
と
、
集
中
ケ
ア
認
定
看
護

師
の
常
勤
ス
タ
ッ
フ
３
人
が
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
と
し
て
控
え
て
い
ま
す
。
当
社
に
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
を
備
え
て
ス
タ
ッ
フ

が
常
駐
し
て
い
る
ほ
か
、
契
約
し
て
い

る
医
師
や
看
護
師
は
自
宅
で
も
対
応
で

き
ま
す
。
中
に
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
中

の
医
師
も
い
て
、
現
地
の
日
中
に
、
日

本
の
夜
間
救
急
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。

高
橋
　
１
人
の
医
師
で
、
ど
の
く
ら
い

の
入
院
患
者
を
担
当
す
る
こ
と
に
な
る

の
で
す
か
。

中
西
　
ア
メ
リ
カ
の
遠
隔
医
療
を
モ
デ

ル
に
２
０
０
人
を
目
安
に
し
て
い
ま

す
。

高
橋
　
相
談
の
状
況
は
い
か
が
で
す

か
。

中
西
　
件
数
は
、
１
日
平
均
１
～
２
件

で
す
。
夜
間
だ
け
で
な
く
、
日
中
に
も

ご
相
談
を
い
た
だ
き
ま
す
し
、
看
護
師

さ
ん
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も
よ
く
あ
り

ま
す
。
せ
ん
妄
や
感
染
症
へ
の
対
応
に

つ
い
て
助
言
し
た
り
、
血
圧
が
低
下
し

た
敗
血
症
の
患
者
さ
ん
の
診
療
を
サ

ポ
ー
ト
し
た
り
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
。

当
直
医
の
不
安
を
解
消
し 

看
護
師
の
迷
い
を
払
拭
す
る

高
橋
　
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
利
用
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法
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

中
西
　
当
直
医
が
１
人
し
か
い
な
い
場

合
、
当
直
医
は
自
分
の
専
門
領
域
外
の

急
患
が
運
び
込
ま
れ
た
際
は
基
本
的
な

応
急
処
置
し
か
で
き
な
い
し
、
自
分
の

手
に
負
え
な
け
れ
ば
、
ほ
か
の
医
療
機

関
に
回
す
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

遠
隔
医
療
の
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
救

急
や
集
中
治
療
の
専
門
医
が
揃
っ
て
い

れ
ば
、
症
例
に
応
じ
て
的
確
な
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
ら
れ
る
た
め
、
対
応
で
き

る
ケ
ー
ス
が
増
え
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
そ
れ
に
、
重
篤
な
入
院
患
者
を
担

当
す
る
看
護
師
に
も
貢
献
で
き
る
の
で

す
。

高
橋
　
ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

中
西
　
当
直
医
が
１
～
２
人
の
場
合
、

看
護
師
さ
ん
が
医
師
の
指
示
を
仰
ご
う

と
し
て
も
、
医
師
は
手
が
離
せ
な
い
場

合
が
し
ば
し
ば
起
こ
り
ま
す
。
看
護
師

は
医
師
の
手
が
空
く
ま
で
待
た
さ
れ
る

こ
と
に
な
る
の
で
す
。
そ
ん
な
ケ
ー
ス

で
も
、
事
前
指
示
に
よ
っ
て
、
遠
隔
医

療
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
シ
ス
テ
ム
が
あ
れ

ば
、
あ
ら
か
じ
め
条
件
指
示
の
よ
う
な

も
の
を
整
備
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
け
れ
ど
、
当
直
医
の
指
示
が
な

く
て
も
看
護
師
で
対
処
で
き
る
範
囲
が

広
が
る
可
能
性
が
生
ま
れ
ま
す
。

高
橋
　
看
護
師
の
ス
ト
レ
ス
軽
減
が
期

待
で
き
ま
す
ね
。

中
西
　
看
護
師
た
ち
は
仮
眠
中
の
当
直

医
を
起
こ
す
べ
き
か
ど
う
か
、
た
め
ら

う
こ
と
が
あ
る
そ
う
で
す
。
そ
ん
な
と

き
、
遠
隔
医
療
で
他
の
医
師
か
ら
助
言

を
受
け
ら
れ
れ
ば
、「
起
こ
さ
な
く
て

も
大
丈
夫
」「
す
ぐ
に
起
こ
す
べ
き
」と

い
う
判
断
も
つ
き
や
す
く
な
り
ま
す
。

つ
ま
り
遠
隔
医
療
に
よ
っ
て
看
護
師
の

負
担
軽
減
に
も
つ
な
が
る
の
で
す
。

高
橋
　
医
療
機
関
の
労
働
環
境
を
改
善

し
、
人
手
不
足
を
解
消
す
る
一
助
に
も

な
り
そ
う
で
す
。
と
は
い
え
、
こ
こ
で

一
つ
、
気
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

ベ
ッ
ド
サ
イ
ド
で
診
断
を
下
す
際
、
医

療
者
が
五
感
も
駆
使
し
て
、
患
者
さ
ん

か
ら
な
る
べ
く
多
く
の
情
報
を
集
め
た

ほ
う
が
い
い
よ
う
に
も
考
え
ら
れ
ま
す

が
、
遠
隔
医
療
で
は
、
聴
診
や
触
診
な

ど
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
点
は
ど
う
お

考
え
で
す
か
。

中
西
　
集
中
治
療
専
門
医
の
立
場
か
ら

申
し
上
げ
れ
ば
、
救
急
や
集
中
治
療
の

領
域
も
症
例
別
の
デ
ー
タ
が
か
な
り
蓄

当
直
医
の
指
示
が
な
く
て
も
看
護
師
で
対
処
で
き
る

範
囲
が
広
が
る
可
能
性
が
生
ま
れ
ま
す 

―
―
中
西

積
さ
れ
て
い
て
、
治
療
法
の
標
準
化
も

進
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
集
中
治
療
医
の

手
技
が
必
要
な
ケ
ー
ス
は
、
実
は
そ
れ

ほ
ど
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
デ
ー

タ
等
を
見
て
判
断
を
下
し
、
他
の
職
種

に
指
示
を
出
す
と
い
う
の
が
ほ
と
ん
ど

な
の
で
す
。
そ
れ
に
遠
隔
医
療
で
治
療

を
完
結
さ
せ
る
と
い
う
よ
り
、
現
場
の

医
師
と
二
人
三
脚
で
治
療
に
取
り
組
む

イ
メ
ー
ジ
の
ほ
う
が
近
い
で
す
。
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
の
医
師
が
現
場
の
医

師
に
聴
診
で
音
を
聴
い
て
い
た
だ
き
、

そ
れ
に
基
づ
い
て
診
断
す
る
ケ
ー
ス
も

中西智之
Tomoyuki Nakashi
なかにし・ともゆき●2001年、京都府立医科大学
医学部卒業。同年、同大学外科研修医。03年、熊本
赤十字病院心臓血管外科。07年、横浜市立大学麻酔
科学教室入局。09年、武蔵野赤十字病院救急救命セ
ンター。13年、守口生野記念病院救急科部長。16年、
株式会社T-ICU設立。日本集中治療医学会専門医、
日本救急医学会専門医、日本麻酔科学会専門医等。
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あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
現
場
の
医
師
と

サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
の
医
師
で
判
断
が

分
か
れ
て
し
ま
う
と
も
、
ほ
と
ん
ど
あ

り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
現
場
の
医
師
が
最
終
判
断
を
担

う
わ
け
で
す
ね
。

中
西
　
弊
社
は
あ
く
ま
で
救
急
や
集
中

治
療
の
現
場
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
立
場
に

な
り
ま
す
。

「
外
部
に
相
談
」の
壁
を
な
く
し 

救
急
医
療
の
質
向
上
に
貢
献
す
る

高
橋
　
今
後
に
向
け
て
取
り
組
む
べ
き

経
営
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り

ま
す
か
。

中
西
　
ま
ず
遠
隔
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
普

及
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
外
部
業
者
に
診

療
内
容
に
つ
い
て
相
談
す
る
こ
と
に
対

し
て
、
医
療
機
関
の
抵
抗
感
は
ま
だ
ま

だ
根
強
い
で
す
。
患
者
さ
ん
の
情
報
を

院
外
に
出
す
こ
と
を
た
め
ら
う
病
院
が

増
え
て
い
る
こ
と
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

当
社
で
は
、
医
療
機
関
か
ら
提
供
し
て

い
た
だ
く
患
者
情
報
は
匿
名
化
し
、
か

つ
参
照
用
デ
ー
タ
は
保
存
で
き
な
い
よ

う
加
工
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
急
性
期
医
療
に
お
け
る
遠
隔
医

高橋  泰
Tai Takahashi
国際医療福祉大学赤坂心理・
医療福祉マネジメント学部部長・教授
たかはし・たい●1986年、金沢大学医学部卒業。同年、東京大
学病院第1第3第2内科・麻酔科で研修。92年、同大学医学部医学
系大学院医学博士課程修了（医学博士）後、米国スタンフォード
大学に留学。94年、ハーバード大学公衆衛生校に武見フェローと
して留学。97年4月、国際医療福祉大学医療福祉学部医療経営管
理学科教授。2018年から現職。16年9月より安倍内閣未来投資会
議の構造改革徹底推進会合医療福祉部門副会長。

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
進
め
ば

救
急
医
療
の
業
務
内
容
は
劇
的
に
効
率
化
で
き
そ
う 

―
―
高
橋

療
サ
ー
ビ
ス
の
活
用
は
新
鮮
で
す
が
、

ど
の
よ
う
な
成
果
が
期
待
で
き
る
の
で

し
ょ
う
か
。

中
西
　
ア
メ
リ
カ
で
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｕ
に
入

院
し
て
い
る
患
者
さ
ん
を
遠
隔
集
中
治

療
支
援
シ
ス
テ
ム
を
用
い
て
遠
隔
の
セ

ン
タ
ー
で
常
時
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
適

宜
対
応
す
る
仕
組
み
に
し
た
結
果
、
Ｉ

Ｃ
Ｕ
の
死
亡
率
が
11
・
４
％
低
下
し
、

平
均
滞
在
日
数
が
０
・
63
日
減
少
、
病

床
回
転
率
も
高
ま
っ
た
と
い
う
デ
ー
タ

が
あ
り
ま
す
。
弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
は
症

例
が
ま
だ
少
な
く
、
常
時
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、「
エ

ビ
デ
ン
ス
」と
言
え
る
も
の
は
蓄
積
さ

れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
急
性
期
医
療
の
質

向
上
に
寄
与
で
き
る
と
確
信
し
て
い
ま

す
。

高
橋
　
治
療
効
果
も
高
ま
る
と
い
う

デ
ー
タ
は
、
注
目
に
値
し
ま
す
ね
。
Ａ

Ｉ
を
活
用
し
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
進
め

ば
、
急
性
期
医
療
の
業
務
内
容
は
劇
的

に
効
率
化
で
き
そ
う
で
す
。

中
西
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
ア
メ

リ
カ
で
は
、
Ａ
Ｉ
に
救
急
の
デ
ー
タ
管

理
を
任
せ
る
研
究
も
進
め
て
い
る
そ
う

で
す
。
将
来
的
に
は
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し

た
救
急
の
遠
隔
医
療
シ
ス
テ
ム
も
登
場

す
る
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
急
性
期
医
療
を
対
象
と
し
た
遠

隔
医
療
に
は
、
大
き
な
可
能
性
が
あ
り

そ
う
で
す
ね
。
貴
社
の
事
業
が
ま
す
ま

す
発
展
さ
れ
る
こ
と
を
、
期
待
し
て
お

り
ま
す
。
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
興

味
深
い
お
話
を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と

う
ご
ざ
ま
し
た
。
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この人に会いたい
高橋教授の
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