
この人に
会いたい

高橋教授の

石
川
賀
代
氏　

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
活
躍
す
る
、働
く
女
性
に
贈
ら
れ
る「
ウ
ー
マ
ン
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
２
０
２
０
」の
８
人
の
受
賞
者
の
１
人
に
、石
川

賀
代
理
事
長
が
選
ば
れ
た
。「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の
推
進
に
よ
る
業
務
効
率
化
な
ど
、
持
続
可
能
な
新
時
代
の
地
方
病
院
の
あ
り
方
を
示
し
た
」
と

い
う
の
が
受
賞
理
由
だ
。そ
の
取
り
組
み
を
象
徴
す
る
新
病
院
づ
く
り
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
活
用
し
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
、
女
性
経
営
者
と
し
て

の
考
え
な
ど
を
聞
い
た
。

Vol.34

Ｉ
Ｃ
Ｔ
推
進
で
新
時
代
の

地
方
病
院
の
あ
り
方
を
示
す人

が
真
ん
中
、中
心
と
な
る 

病
院
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ

高
橋
　
石
川
先
生
と
の
出
会
い
は
、
四

国
に
面
白
い
病
院
が
あ
る
と
い
う
う
わ

さ
を
聞
き
つ
け
て
、
Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
病
院
が

で
き
た
直
後
に
訪
れ
た
の
が
最
初
で
す
。

Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
病
院
と
い
う
名
前
、
そ
れ
か

ら
建
物
が
す
ご
く
お
し
ゃ
れ
だ
っ
た
こ

と
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

石
川
　
２
０
１
３
年
の
新
築
移
転
を
機

に
、
ど
う
い
っ
た
病
院
が
こ
の
地
域
に

必
要
な
の
か
を
考
え
、
機
能
や
コ
ン
セ

プ
ト
、
建
築
、
デ
ザ
イ
ン
を
含
め
た
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

「
患
者
さ
ん
を
最
期
ま
で
見
捨
て
ず
に

診
る
」と
い
う
先
代
か
ら
の
コ
ン
セ
プ

ト
が
あ
り
、
そ
れ
を
大
事
な
も
の
と
し

て
引
き
継
ぐ
こ
と
と
、
働
く
ス
タ
ッ
フ

や
患
者
さ
ん
か
ら
選
ば
れ
る
病
院
に
し

た
い
と
の
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
思
い

を
形
に
す
る
の
に
、
株
式
会
社
博
報
堂

と
Ｈ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｈ
Ｏ
Ｄ
Ｏ 

Ｄ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｎ

（
以
下
、
博
報
堂
）に
お
手
伝
い
い
た
だ

き
ま
し
た
。
人
が
真
ん
中
に
、
中
心
と

な
る
病
院
と
い
う
こ
と
が
、
イ
メ
ー
ジ

や
デ
ザ
イ
ン
を
統
一
す
る
Ｃ
Ｉ（
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
）、
ピ

ク
ト
グ
ラ
ム
な
ど
の
Ｖ
Ｉ（
ヴ
ィ
ジ
ュ
ア

ル
・
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
）、
そ
し
て
Ｈ

Ｉ
Ｔ
Ｏ
病
院
と
い
う
名
称
に
込
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
病
院
名
の
候
補
は
数
百
出

て
き
ま
し
た
が
、
Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
病
院
を
推

し
た
の
は
私
だ
け
で
し
た（
笑
）。「
な
ぜ

Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
病
院
な
の
で
す
か
」と
聞
か
れ

た
と
き
に
、
自
分
た
ち
の
行
動
規
範

（H
um

anity

：
患
者
を
家
族
の
よ
う
に

想
い
、
温
か
く
接
す
る
、Interaction

：

対
話
を
尊
重
し
相
互
理
解
に
努
め
る
、

Trust

：
信
頼
さ
れ
る
医
療
を
め
ざ
す
、

O
penness

：
心
を
開
き
、
公
平
に
向
き

合
う
）が
病
院
名
に
込
め
ら
れ
て
い
る

の
は
素
敵
だ
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
今

で
は
カ
タ
カ
ナ
や
英
語
名
の
病
院
を
見

か
け
ま
す
が
、
当
時
は
珍
し
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

高
橋
　
建
物
の
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
も
博

報
堂
が
手
が
け
た
の
で
す
か
。

石
川
　
建
築
設
計
事
務
所
に
依
頼
し
た

の
で
す
が
、
病
院
ら
し
い
病
院
を
つ
く

ろ
う
と
す
る
ん
で
す（
笑
）。
真
っ
白
で
、

い
わ
ゆ
る
無
機
質
な
病
院
ら
し
い
病
院

が
人
を
癒
や
す
空
間
で
は
な
い
と
考
え

て
い
た
私
は「
病
院
ら
し
く
な
い
病
院
」

を
つ
く
り
た
か
っ
た
の
で
本
当
に
合
わ

な
く
て
…
…
。
博
報
堂
の
永
井
一
史
さ

ん
に
ご
相
談
し
、「
美
術
館
の
よ
う
な

空
間
」「
人
が
心
地
よ
い
と
思
う
天
然
素

材
」な
ど
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
お
伝
え
し

た
と
こ
ろ
、
私
の
感
性
に
合
っ
た
デ
ッ

サ
ン
が
出
て
き
ま
し
た
。
当
院
を
象
徴

す
る
エ
ン
ト
ラ
ン
ス（
写
真
上
）や
緩

和
ケ
ア
病
棟
の
図
書
室（
写
真
下
）な

ど
は
、
永
井
さ
ん
の
提
案
が
そ
の
ま
ま

活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
壁
紙
か
ら
家
具

な
ど
は
家
具
メ
ー
カ
ー
の
方
と
一
緒

に
、
朝
か
ら
晩
ま
で
カ
タ
ロ
グ
を
見
て

決
め
ま
し
た
。
キ
ー
マ
ン
と
な
る
異
業

種
の
方
と
め
ぐ
り
合
い
、
新
し
い
病
院

を
建
て
る
と
い
う
素
晴
ら
し
い
経
験
を

さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

リ
ハ
実
施
、在
院
日
数
短
縮
な
ど 

ス
マ
ホ
活
用
で
業
務
改
善

高
橋
　
Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
病
院
の
も
う
一
つ
の

特
徴
と
し
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
が
あ
り

ま
す
。
恐
ら
く
全
職
員
にiPhone

を
貸

与
し
て
い
る
日
本
で
唯
一
の
病
院
で
す

が
、
そ
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

石
川
　
最
初
の
き
っ
か
け
は
、
17
年
に

立
ち
上
げ
た「
未
来
創
出
Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」で
す
。
人
口
減
少
で
今
後
働

ゲスト

き
手
が
減
っ
て
い
く
な
か
で
医
療
の
質

を
落
と
さ
ず
に
業
務
効
率
を
上
げ
る
に

は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
を
考
え
た
と

き
に
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
を
ス
タ
ッ
フ
と

と
も
に
考
え
ま
し
た
。
株
式
会
社
ア
ド

バ
ン
ス
ト
・
メ
デ
ィ
ア
の
音
声
認
識
ソ

フ
ト「Am

i Voice®

（
ア
ミ
ボ
イ
ス
）」を

紹
介
さ
れ
、
試
験
運
用
を
始
め
ま
し
た
。

話
し
た
内
容
が
テ
キ
ス
ト
デ
ー
タ
に
自

動
的
に
変
換
さ
れ
る
の
で
す
が
、
当
初

は
パ
ソ
コ
ン
に
マ
イ
ク
が
付
い
て
い
て
、

医
療
現
場
で
は
使
い
づ
ら
い
仕
様
で
し

た
。
同
社
に
そ
の
旨
を
伝
え
た
と
こ
ろ
、

ア
プ
リ「Am

i Voice iN
ote

」
を
共
同

開
発
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
最
初

は
ス
タ
ッ
フ
の
平
均
年
齢
が
低
く
、
人

数
も
多
い
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
科
で

導
入
し
ま
し
た
。
当
院
で
は
急
性
期
か

ら
回
復
期
ま
で
、
１
人
の
患
者
さ
ん
を

同
じ
リ
ハ
ビ
リ
ス
タ
ッ
フ
が
担
当
す
る

の
で
移
動
が
多
く
、
移
動
中
に
ア
プ
リ

を
使
っ
て
音
声
入
力
す
れ
ば
、
パ
ソ
コ

ン
へ
の
入
力
を
せ
ず
に
す
み
ま
す
。

高
橋
　
た
と
え
ば
高
橋
さ
ん
と
い
う
患

者
さ
ん
が
い
た
場
合
、
ア
プ
リ
に
高
橋

さ
ん
の
フ
ォ
ル
ダ
が
あ
っ
て
、
音
声
入

力
し
た
ら
自
動
的
に
高
橋
さ
ん
の
情
報

が
た
ま
る
形
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

石
川
　
当
初
は
、
音
声
入
力
し
て
サ
ー

バ
ー
に
上
が
っ
て
き
た
テ
キ
ス
ト
を
、

代
行
入
力
者
が
電
子
カ
ル
テ
に
入
力
す

る
作
業
が
必
要
だ
っ
た
の
で
す
が
、
今

で
は
音
声
入
力
し
た
ら
テ
キ
ス
ト
変
換

さ
れ
、
直
接
電
子
カ
ル
テ
に
反
映
で
き

社
会
医
療
法
人
石
川
記
念
会
Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
病
院　

理
事
長

石
川
ヘ
ル
ス
ケ
ア
グ
ル
ー
プ　

総
院
長

る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
リ
ハ
ビ
リ
の
ス

タ
ッ
フ
が
日
勤
帯
で

40
人
い
る
と
、
動
き

な
が
らiPhone

に
話

し
か
け
て
い
る
姿
を

他
職
種
が
見
て
い
る

わ
け
で
す
。
使
っ
て

み
て
便
利
と
い
っ
た

情
報
が
伝
わ
る
の
は

早
い
で
す
ね
。
現
在

ウーマン・オブ・ザ・イヤー
女 性 向 け の ビ ジ ネ ス 誌『 日 経
WOMAN』が、その年に活躍した働
く女性に贈られる賞として1999年に
設立。審査基準は、①イノベーショ
ンを起こし、新しい価値観を提示・
実現したといった新規性、②ビジネ
スの業績、社会貢献などの成功度、
③社会へのインパクト、④自ら切り
開いたキャリアの道筋など、読者に
とってのロールモデル性――として
いる。2020年の総評では「既存の枠
組みにとらわれず、変化をつくり出
す女性が活躍した」。これまで医療
関係では、災害看護の土台づくりに
取り組んだ国際医療福祉大学大学院
の石井美恵子教授、がん患者と家族
の相談施設「マギーズ東京」の秋山正
子共同代表理事、鈴木美穂共同代表
理事などが受賞している。
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で
は
、
リ
ハ
ビ
リ
ス
タ
ッ
フ
以
外
に
医

師
、
看
護
師
も
活
用
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
音
声
入
力
ア
プ
リ
を
導
入
し
た

こ
と
で
、
リ
ハ
ビ
リ
で
の
業
務
改
善
に

効
果
が
ど
れ
ぐ
ら
い
あ
り
ま
し
た
か
。

石
川
　
リ
ハ
ビ
リ
の
実
施
単
位
が
１
人

に
つ
き
０
・
６
単
位
上
が
り
ま
し
た
。

高
橋
　
１
単
位
は
20
分
な
の
で
、
０
・

６
単
位
は
12
分
の
訓
練
で
す
ね
。
ま
た
、

１
単
位
は
約
２
０
０
０
円
だ
か
ら
１
２

０
０
円
程
度
の
収
入
増
に
な
り
ま
す
ね
。

石
川
　
１
２
０
０
円
×
40
人
で
す
。「
収

支
が
合
い
ま
す
か
」と
言
わ
れ
る
の
で

す
が
、
基
本
的
に
は
ス
モ
ー
ル
グ
ル
ー

プ
、
低
コ
ス
ト
で
始
め
て
、
成
果
が
出

た
ら
ヨ
コ
展
開
す
る
と
い
う
考
え
方
で

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
効
率
化
の
効
果

を
測
ろ
う
と
す
る
と
逆
に
ス
タ
ッ
フ
に

負
担
が
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
数
字

を
追
う
だ
け
な
く
現
場
を
見
る
こ
と
は

非
常
に
重
要
で
、
経
営
者
に
現
場
感
覚

が
な
く
な
る
と
、
臨
床
と
経
営
が
乖
離

す
る
と
思
う
ん
で
す
。
ス
タ
ッ
フ
が
楽

し
そ
う
、
生
き
生
き
し
て
い
る
と
い
っ

た
雰
囲
気
が
大
事
で
す
ね
。

高
橋
　
そ
の
ほ
か
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
ど
う
活

用
し
て
い
ま
す
か
。

石
川
　
既
存
の
ア
プ
リ
を
少
し
改
良
し
、

朝
礼
の
廃
止
や
申
し
送
り
の
短
縮
を

図
っ
て
い
ま
す
。iPhone

に
院
内
マ
ニ
ュ

石
川
　
ス
タ
ッ
フ
は
院
内
でiPhone

を

使
う
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
り
、
電
話

を
か
け
る
こ
と
が
極
端
に
減
り
ま
し

た
。
１
０
０
０
以
上
あ
る
業
務
上
の
Ｓ

Ｎ
Ｓ
グ
ル
ー
プ
を
活
用
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
医
師
の
指
示
待
ち
が
非
常
に

多
く
、「
は
い
」の
返
事
を
も
ら
う
た
め

に
オ
ペ
が
終
わ
る
の
を
ほ
か
の
ス
タ
ッ

フ
が
待
つ
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
加
え

て
、
相
手
が
何
を
し
て
い
る
の
か
が
わ

か
ら
ず
電
話
を
か
け
る
と
、
タ
イ
ミ
ン

グ
が
悪
く
て
怒
ら
れ
た
り
す
る
わ
け
で

す
。
特
に
若
い
ス
タ
ッ
フ
は
、「
電
話

を
か
け
る
ス
ト
レ
ス
が
な
く
な
っ
た
」

と
喜
ん
で
い
ま
す
。
医
師
が
ほ
っ
こ
り

す
る
絵
文
字
で
返
し
て
く
れ
た
と
き
な

ど
は
、
う
れ
し
い
よ
う
で
す
。

高
橋
　
今
回
の
ウ
ー
マ
ン
・
オ
ブ
・

ザ
・
イ
ヤ
ー
は
、
働
く
女
性
の
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
し
て
受
賞
さ
れ
た
と
の
こ
と

で
す
が
、
女
性
医
師
、
病
院
経
営
者
と

し
て
ご
自
身
を
ど
う
思
っ
て
い
ま
す
か
。

石
川
　
急
性
期
病
院
の
経
営
者
で
女
性

は
極
め
て
少
な
い
で
す
が
、
た
と
え
ば

い
く
つ
も
の
こ
と
を
同
時
に
行
う
と
い
っ

た
能
力
は
女
性
の
ほ
う
が
長
け
て
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
何
か
に
挑
戦
す
る

際
は
男
性
よ
り
潔
い
と
こ
ろ
は
あ
る
気

が
し
ま
す
。
地
域
医
療
の
持
続
性
を
考

え
た
と
き
に
、
現
状
で
20
年
、
50
年
と

存
続
で
き
る
か
と
い
っ
た
ら
決
し
て
そ

う
で
は
な
い
の
で
、
変
化
に
強
い
ス
タ
ッ

フ
を
育
て
た
い
と
の
思
い
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
自
分
自
身
も
環
境
に
適
応
し
、

時
代
を
読
み
、
価
値
観
を
と
ら
え
な
が

ら
、
新
し
い
も
の
を
み
ん
な
と
創
出
し

て
い
く
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
ス
タ
ッ
フ
か
ら
見
る
と
、
石
川

先
生
は
す
ご
く
新
し
い
こ
と
を
や
っ
て
い

る
け
ど
振
り
回
さ
れ
感
が
少
な
い
気
が

し
ま
す
。
ビ
シ
ビ
シ
で
は
な
く
、
さ
ら
さ

ら
っ
と
自
然
に
や
ら
せ
て
い
る
の
が
う
ま

い
。
い
い
意
味
７
割
で
言
う
と
、
カ
リ
ス

マ
っ
ぽ
く
な
い
ん
で
す
よ
ね
。
ジ
ャ
ン

ヌ
・
ダ
ル
ク
で
は
な
い
け
ど
、
よ
く
見

る
と
す
ご
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
な
と

い
う
感
じ
で
す（
笑
）。

石
川
　
う
れ
し
い
で
す
。た
ぶ
ん
、リ
ー

ア
ル
が
入
っ
て
い
て
、
た
と
え
ば「
医

療
安
全
」と
キ
ー
ワ
ー
ド
を
言
う
と
医

療
安
全
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
立
ち
上
が
り

ま
す
。
医
療
安
全
の
講
習
会
な
ど
を
動

画
で
撮
影
し
、
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
よ
う

な
形
で
繰
り
返
し
見
ら
れ
る
よ
う
に
も

し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
院
は
ケ
ア
ミ
ッ

ク
ス
で
病
床
管
理
が
複
雑
な
の
で
カ
レ

ン
ダ
ー
機
能
を
使
っ
て
患
者
さ
ん
の
転

棟
や
転
床
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
で
き

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
各
病
棟
師
長
が

管
理
し
、
在
院
日
数
が
約
1
日
短
縮
し

た
ん
で
す
。
小
さ
な
成
功
体
験
が
あ
る

と
、
ス
タ
ッ
フ
は「
ま
た
や
り
た
い
」

と
な
り
ま
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
見

え
る
化
や
教
育
に
適
し
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
は
今
後
、
介
護

職
、
看
護
職
の
教
育
に
使
っ
て
い
き
た

い
で
す
。

石川賀代
Kayo Ishikawa

社会医療法人石川記念会HITO病院
理事長
石川ヘルスケアグループ　総院長
いしかわ・かよ●1992年、東京女子医科大学
卒業後、同大学病院消化器内科入局。98年同
助手、99年大阪大学微生物学教室非常勤講師
などを経て2002年、医療法人綮愛会石川病院

（現・社会医療法人石川記念会HITO病院）入職。
10年、理事長・病院長。19年より現職。地域包
括ケア病棟協会幹事、全日本病院協会広報委
員会委員、日本医療マネジメント学会評議員、
医療マネジメント学会愛媛県支部幹事、日本
リハビリテーション病院・施設協会理事

地
域
医
療
の
持
続
性
、先
を
見
て

新
し
い
も
の
を
創
出
す
る
こ
と
が
大
事 

―
―
石
川

ジ
ャン
ヌ
・ダ
ル
ク
で
は
な
い
が

よ
く
見
る
と
す
ご
い
こ
と
を
やってい
る
―
―
高
橋

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
が
変
わ
っ
て
き

て
い
る
と
思
う
ん
で
す
。
今
は
チ
ー
ム

で
取
り
組
む
と
い
う
の
が
基
本
と
は
い

え「
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
」に
は
な
か
な

か
な
り
ま
せ
ん
け
れ
ど
も
。
私
的
に
は

奇
を
て
ら
う
の
で
は
な
く
、
先
を
見
な

が
ら
、
必
要
に
迫
ら
れ
て
今
や
っ
て
お

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
す
る
と

い
う
ス
タ
ン
ス
で
す
。

高
橋
　
見
て
い
て
時
代
に
合
っ
た
、
女

性
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ
と
思
い
ま

す
。
見
え
な
い
と
こ
ろ
は
そ
う
で
は
な

い
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、
表
か
ら
見
る

と
結
構
脱
力
型
経
営
で
、
癒
や
し
系
の

キ
ャ
ラ
で
す
よ
ね
。

石
川
　
ど
う
で
し
ょ
う
か（
笑
）。
私
が

１
つ
、
人
よ
り
も
優
れ
て
い
る
こ
と
が

あ
る
と
す
れ
ば
観
察
力
で
す
。
院
内
で

ス
タ
ッ
フ
と
す
れ
違
っ
た
と
き
に
話
し

か
け
た
り
し
て
、「
今
日
は
元
気
が
な

い
な
」と
か
気
づ
く
こ
と
が
よ
く
あ
り

ま
す
。
今
５
０
０
人
を
超
え
る
ス
タ
ッ

フ
が
い
ま
す
が
、
タ
イ
ム
リ
ー
に
声
を

か
け
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
人

の
確
保
が
こ
れ
か
ら
難
し
い
と
い
う
の

で
あ
れ
ば
こ
そ
、
今
い
る
人
を
大
事
に

し
て
い
か
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
変
化 

チ
ー
ム
で
の
取
り
組
み
が
基
本

高
橋
　
そ
し
て「
ウ
ー
マ
ン
・
オ
ブ
・

ザ
・
イ
ヤ
ー
２
０
２
０
」の
受
賞
、
お

め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
自
己
分
析
と

し
て
、な
ぜ
選
ば
れ
た
と
思
い
ま
す
か
。

石
川
　
名
古
屋
で
学
会
に
参
加
し
て
い

た
と
き
に
、
秘
書
か
ら
の
電
話
で
知
り

ま
し
た
。
調
べ
て
み
る
と
、
き
ち
ん
と

し
た
賞
で
、
受
賞
を
知
っ
た
人
か
ら
は

「
す
ご
い
ね
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。
病
院

は
新
し
い
も
の
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
文

化
が
つ
く
ら
れ
て
い
る
途
上
で
、
ほ
か

の
病
院
が
や
っ
て
い
る
こ
と
を
真
似
す

る
と
い
う
文
化
が
強
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
な
か
で
、
先
行
し
て
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活

用
し
よ
う
と
い
う
と
こ
ろ
に
、
恐
ら
く

「
頑
張
っ
て
ね
」と
背
中
を
押
し
て
も

ら
え
た
の
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
気
が

し
ま
す
。

高
橋
　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
と
、
非
常
に
洗
練
さ
れ

た
病
院
を
つ
く
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ス

タ
ッ
フ
の
働
き
方
が
変
わ
っ
た
な
ど
、

働
き
方
改
革
に
非
常
に
マ
ッ
チ
し
て
い

る
こ
と
が
評
価
さ
れ
た
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

高橋  泰
Tai Takahashi
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学。94年、ハーバード大学公衆衛生校に
武見フェローとして留学。97年4月、国
際医療福祉大学医療福祉学部医療経営管
理学科教授。2018年から現職。16年9月よ
り安倍内閣未来投資会議の構造改革徹底
推進会合医療福祉部門副会長
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