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33
法
人
が
参
加
す
る

地
域
医
療
連
携
推
進
法
人

高
橋
　
湖
南
メ
デ
ィ
カ
ル
・
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム
は
33
法
人
が
参
加
す
る
地
域
医

療
連
携
推
進
法
人
で
す
。
そ
の
中
核
と

な
る
の
が
淡
海
医
療
セ
ン
タ
ー
で
す

が
、
ど
の
よ
う
な
経
緯
を
た
ど
っ
て
立

ち
上
げ
に
至
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

䕃
山
　
ま
ず
淡
海
医
療
セ
ン
タ
ー
の
経

緯
か
ら
お
話
す
る
と
、
１
９
７
５
年
に

水
野
外
科
医
院
と
し
て
設
立
し
、
２
０

０
６
年
に
ケ
ア
ミ
ッ
ク
ス
型
の
草
津
総

合
病
院
が
で
き
ま
し
た
。
08
年
に
法
人

格
を
社
会
医
療
法
人
誠
光
会
に
変
更
。

20
年
に
急
性
期
の
草
津
総
合
病
院
と
在

宅
療
養
支
援
の
淡
海
ふ
れ
あ
い
病
院
の

ゲスト

社
会
医
療
法
人
誠
光
会
法
人
本
部
副
本
部
長

地
域
医
療
連
携
推
進
法
人

湖
南
メ
デ
ィ
カ
ル
・
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
理
事

地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
の
湖
南
メ
デ
ィ
カ
ル
・
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
は
33
法
人
、４
病
院
、25
診
療
所
、

2
老
人
保
健
施
設
、11
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
、59
の
在
宅
系
サ
ー
ビ
ス
他
―
―
と
参
加
規
模
が
大
き
い
だ
け
で
な
く
、

経
営
管
理
機
能
の
集
約
化
に
も
取
り
組
む
な
ど
、そ
の
動
向
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
中
核
で
あ
る
淡
海
医
療
セ
ン
タ
ー
で
は
、病
床
の
患
者
情
報
を
一
元
管
理
す
る

コ
マ
ン
ド
セ
ン
タ
ー
を
２
０
２
１
年
４
月
に
稼
働
さ
せ
、注
目
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
仕
組
み
を
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
参
加
病
院
に
広
げ
つ
つ
あ
る
。

そ
の
陣
頭
指
揮
を
執
る
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
理
事
で
社
会
医
療
法
人
誠
光
会
法
人
本
部
䕃
山
裕
之
副
本
部
長
に
話
を
聞
い
た
。

病
床
情
報
管
理
の
集
約
・
共
有
を
進
め

「
地
域
完
結
」を
連
携
に
よ
っ
て
実
現

２
施
設
に
分
け
、
21
年
10
月
に
草
津
総

合
病
院
を
淡
海
医
療
セ
ン
タ
ー
に
名
称

を
変
更
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
社
会
医
療
法
人
と
す
る
こ
と

で
、
よ
り
公
的
性
格
の
強
い
病
院
に

な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

䕃
山
　
地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
も
、

そ
う
し
た
流
れ
の
な
か
で
模
索
を
始
め

ま
し
た
。
18
年
か
ら
準
備
を
始
め
、
20

年
に
認
可
を
受
け
ま
し
た
。
急
性
期
と

在
宅
療
養
支
援
は
自
法
人
で
カ
バ
ー
す

る
に
し
て
も
、
そ
の
他
の
機
能
ま
で
は

と
て
も
手
が
回
り
ま
せ
ん
。
サ
ブ
ア

キ
ュ
ー
ト
、
ポ
ス
ト
ア
キ
ュ
ー
ト
の
い

ず
れ
も
、
地
域
の
他
の
病
院
と
手
を
組

ま
な
け
れ
ば
、
対
応
で
き
ま
せ
ん
。
他

院
と
の
密
な
連
携
を
実
現
す
る
た
め
の

手
立
て
と
し
て
、
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
構

想
が
浮
上
し
た
の
で
す
。

病
床
状
況
を一
元
管
理
す
る

「
コ
マ
ン
ド
セ
ン
タ
ー
」を
新
設

高
橋
　
院
内
の
経
営
改
善
で
は
、
ど
の

よ
う
な
取
り
組
み
を
進
め
た
の
で
す

か
。

䕃
山
　
一
つ
は
医
療
需
要
と
供
給
す
る

医
療
機
能
の
最
適
化
。
も
う
一
つ
は
医

療
と
経
営
の
分
離
と
、
そ
の
た
め
の
経

営
管
理
機
能
の
強
化
で
、
私
が
経
営
に

参
画
し
た
17
年
か
ら
は
後
者
に
と
り
わ

け
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
改
善
そ
の
も

の
は
そ
の
前
か
ら
始
ま
っ
て
お
り
、「
全

員
参
加
」の
経
営
を
志
向
し
て
い
ま
し

た
。
経
営
状
況
が
良
く
な
い
こ
と
は
現

場
の
皆
が
わ
か
っ
て
い
た
こ
と
な
の

で
、
皆
で
頑
張
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
雰
囲
気
は
あ
っ
た
よ
う
で
す
。

高
橋
　
Ｉ
Ｔ
化
も
そ
う
し
た
流
れ
の
中

で
進
ん
だ
の
で
す
か
。

䕃
山
　
Ｄ
Ｘ
の
必
要
性
も
認
識
は
し
て

い
た
も
の
の
、
具
体
策
に
は
行
き
着
い

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
へ
、
19
年

に
Ｇ
Ｅ
ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
ジ
ャ
パ
ン
主
催

の
ジ
ョ
ン
ズ
・
ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
病
院

見
学
に
法
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
参
加
し
た

際
、
同
院
で
導
入
さ
れ
て
い
る「
コ
マ

ン
ド
セ
ン
タ
ー
」を
目
の
当
た
り
に
し

た
の
で
す
。「『
以
前
か
ら
欲
し
い
』と

言
っ
て
い
た
、
病
院
に
必
要
な
シ
ス
テ

ム
を
見
つ
け
ま
し
た
」と
興
奮
し
て
報

告
し
て
く
れ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

高
橋
　
コ
マ
ン
ド
セ
ン
タ
ー
に
は
ど
の

よ
う
な
機
能
が
備
わ
っ
て
い
る
の
で
す

か
。

䕃
山
　
電
子
カ
ル
テ
を
は
じ
め
と
す
る

コマンドセンターでは病床の患者情報を一元管
理している
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院
内
情
報
シ
ス
テ
ム
に
紐
づ
く
デ
ー
タ

を
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
分
析
・
可
視
化

し
ま
す
。す
べ
て
紐
づ
い
て
い
る
の
で
、

現
場
ス
タ
ッ
フ
の
入
力
は
必
要
が
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
れ
に
よ
っ
て
シ
ス
テ
ム
で

患
者
さ
ん
の
状
況
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
捕

捉
し
、
病
床
の
効
率
化
、
人
材
の
効
果

的
な
配
分
を
行
う
わ
け
で
す
。

高
橋
　
病
棟
の
実
情
を
丸
裸
に
す
る
よ

う
な
情
報
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
、
現
場

が
す
ん
な
り
受
け
入
れ
る
と
は
正
直
、

考
え
に
く
い
で
す
。

䕃
山
　
経
営
改
善
の
必
要
性
を
現
場
の

皆
さ
ん
は
理
解
し
て
く
れ
て
い
る
の
で

抵
抗
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
幹
部

層
の
納
得
を
な
か
な
か
得
る
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
な
ぜ
そ
こ
ま
で
デ

ジ
タ
ル
化
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か

と
い
う
説
得
に
は
、
少
し
時
間
が
か
か

り
ま
し
た
。

高
橋
　
シ
ス
テ
ム
に
ア
ッ
プ
す
る
情
報

項
目
も
ジ
ョ
ン
ズ
・
ホ
プ
キ
ン
ス
大
学

で
作
っ
た
わ
け
で
す
か
ら
、
不
満
も
ほ

と
ん
ど
出
て
い
ま
せ
ん
。

高
橋
　
患
者
の
ス
ム
ー
ズ
な
受
け
入
れ

に
も
つ
な
が
り
そ
う
で
す
。

䕃
山
　
入
院
患
者
一
人
ひ
と
り
の
状
態

も
可
視
化
さ
れ
る
の
で
、
1
週
間
の
シ

フ
ト
づ
く
り
に
も
役
立
て
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
た
と
え
ば「
こ
の
日
の
Ａ
病

棟
は
比
較
的
重
度
の
患
者
さ
ん
が
多
い

か
ら
、
ベ
テ
ラ
ン
看
護
師
を
２
人
配
置

し
た
ほ
う
が
い
い
」と
か「
Ｂ
病
棟
は

若
手
中
心
で
も
大
丈
夫
だ
ろ
う
」と

い
っ
た
判
断
も
で
き
る
の
で
す
。

高
橋
　
適
材
適
所
が
可
能
に
な
れ
ば
、

ベ
ッ
ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
質
も
高
く
な

り
ま
す
。

䕃
山
　
コ
ロ
ナ
禍
で
は
そ
の
効
果
が
よ

く
出
ま
し
た
。
当
院
は
急
性
期
病
床
３

４
６
床
の
う
ち
43
床
を
コ
ロ
ナ
専
用
病

床
と
し
た
の
で
す
が
、
感
染
患
者
を
受

け
入
れ
る
際
に
、「
他
の
疾
患
の
患
者

さ
ん
を
断
ら
な
い
」こ
と
を
方
針
と
し

て
決
め
た
の
で
す
。
そ
の
た
め
病
床
稼

働
率
は
98
％
と
か
な
り
高
回
転
だ
っ
た

の
で
す
が
、
病
棟
間
の
応
援
体
制
、
入

退
院
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
で
き
た
の

で
、
残
業
を
増
や
す
こ
と
な
く
対
応
で

き
た
の
で
す
。

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
参
加
病
院
は 

経
営
管
理
機
能
の
集
約
を
歓
迎

高
橋
　
こ
の
コ
マ
ン
ド
セ
ン
タ
ー
は
さ

ら
に
、
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
に
参
加
す
る

病
院
の
デ
ー
タ
集
約
も
進
め
て
い
ま

す
。
自
院
内
な
ら
と
も
か
く
、
他
院
に

と
っ
て
は
自
分
た
ち
の
手
の
内
を
明
か

す
よ
う
な
も
の
で
、
抵
抗
感
は
強
そ
う

で
す
が
、
実
際
に
は
ど
う
で
し
た
か
。

病
院
の
も
の
を
取
り
入
れ
た
の
で
す

か
。

䕃
山
　
病
床
全
体
の
稼
働
状
況
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
可
視
化
す
る「
キ
ャ
パ
シ

テ
ィ
・
ス
ナ
ッ
プ
シ
ョ
ッ
ト
」と
い
う

機
能
は
そ
の
ま
ま
活
用
し
て
い
ま
す

が
、
そ
れ
以
外
は
自
院
で
策
定
し
ま
し

た
。
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
回
す
現
場
の

医
師
や
看
護
師
の
課
題
を
抽
出
し
て
対

応
策
を
つ
く
る
チ
ー
ム
と
、
ビ
ジ
ネ
ス

ワ
ー
キ
ン
グ
チ
ー
ム
の
２
チ
ー
ム
を
設

け
て
、検
討
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。ベ
ッ

ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
必
要
な
項
目
を
洗

い
出
し
、
決
定
を
し
た
の
で
す
。
や
は

り
、
時
間
は
か
か
っ
て
も
自
分
た
ち
で

つ
く
ら
な
け
れ
ば
、
役
立
つ
も
の
に
は

な
ら
な
い
と
考
え
ま
し
た
。

䕃山裕之
Hiroyuki  Kageyama 

社会医療法人誠光会 法人本部 副本部長
地域医療連携推進法人

湖南メディカル・コンソーシアム 理事
かげやま・ひろゆき●経営学大学院修士課程を卒業後、
経営コンサルタントを経て2017年より現職。20年にはケ
アミックス病院であった草津総合病院（現・淡海医療セ
ンター）を急性期病院と在宅療養支援病院の2つに分離
するなど社会医療法人誠光会の機能再編に取り組んで
いる。また、約100施設が参加し、日本最大級となる地
域医療連携推進法人 湖南メディカル・コンソーシアム
にて、地域完結型医療の推進・参加法人の間接業務の
効率化・医療周辺産業の内製化にも取り組んでいる。

可
視
化
だ
け
で
な
く
、組
織
の
行
動
が

変
わ
ら
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い 
―
―
䕃
山

デ
ー
タ
に
よっ
て
オ
ペレ
ー
ション
を
変
え
る

こ
と
自
体
、難
題
で
す
―
―
高
橋

䕃
山
　
当
院
よ
り
も
好
反
応
で
し
た
。

ど
の
病
院
も
患
者
集
め
に
ご
苦
労
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。
患
者
の
流
れ
が
可
視

化
さ
れ
、
入
院
ル
ー
ト
が
確
立
さ
れ
る

と
、
む
し
ろ
歓
迎
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
れ
に
、
２
代
目
や
３
代
目
の
理

事
長
の
な
か
に
は「
自
分
は
医
師
で
、

医
療
は
一
生
懸
命
や
る
け
れ
ど
、
経
営

に
つ
い
て
は
誰
か
得
意
な
人
に
任
せ
た

い
」と
い
う
意
識
が
強
い
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。

創
業
者
は
別
の
意
識
が
働
く
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
代
が
替
わ
る
と
考
え
方

も
変
わ
る
よ
う
で
す
。
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
が
大
き
く
な
っ
た
理
由
の
一
つ
で
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
に
お
け
る
医

療
と
経
営
の
あ
り
方
は
ど
う
な
っ
て
い

く
の
で
し
ょ
う
か
。

䕃
山
　
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
目
的
の
一

つ
で
も
あ
り
ま
す
が
、
複
数
の
病
院
の

経
営
資
源
管
理
を
集
約
化
し
、
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム
が
担
う
形
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。
病
院
は
経
営
の
こ
と
に
気
を
取

ら
れ
ず
に
医
療
に
集
中
で
き
る
わ
け
で

す
。
た
だ
し
、そ
こ
で
は
デ
ジ
タ
ル
化
、

Ｉ
Ｔ
化
は
不
可
欠
で
す
。

高
橋
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
感
染
患
者
と一
般
診
療
の 

両
立
を
残
業
増
加
な
し
で
実
現

高
橋
　
デ
ー
タ
に
よ
っ
て
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
変
え
る
こ
と
自
体
、
難
題
で

す
。

䕃
山
　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
、
可
視

化
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
を
使
っ
て
組
織

の
行
動
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
意
味
が
な

い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。当
院
で
は「
行

動
を
変
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
け
れ

ど
、
ど
こ
を
変
え
る
べ
き
か
が
わ
か
ら

な
い
」状
況
だ
っ
た
の
で
、
シ
ス
テ
ム

が
う
ま
く
は
ま
っ
た
と
言
え
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
可
視
化
に
よ
っ
て

病
棟
間
の「
不
公
平
感
」が
解
消
さ
れ

た
こ
と
は
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

今
ま
で
は
緊
急
入
院
が
あ
る
と
、
受
け

入
れ
る
病
棟
の
看
護
師
は「
ど
う
し
て

自
分
た
ち
ば
か
り
押
し
付
け
ら
れ
る
の

か
」と
不
満
を
持
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

病
棟
の
様
子
が
す
べ
て
可
視
化
さ
れ
る

の
で
、「
他
の
病
棟
も
大
変
な
ん
だ
な
」

「
う
ち
は
他
棟
に
比
べ
て
ま
だ
余
力
が

あ
る
ん
だ
な
」と
考
え
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。
し
か
も
そ
の
病
棟
の

忙
し
さ
を
判
断
す
る
目
安
は
自
分
た
ち

高橋  泰
Tai Takahashi
国際医療福祉大学教授
たかはし・たい●1986年、金沢大学医学
部卒業。同年、東京大学病院第1第3第2内
科・麻酔科で研修。92年、同大学医学部医
学系大学院医学博士課程修了（医学博士）
後、米国スタンフォード大学に留学。94
年、ハーバード大学公衆衛生校に武見フェ
ローとして留学。97年4月、国際医療福祉
大学医療福祉学部医療経営管理学科教授。
2016年9月より安倍内閣未来投資会議の構
造改革徹底推進会合医療福祉部門副会長
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