
この人に
会いたい

高橋教授の

平
塚  

満
氏　

転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
、
Ｕ
ｂ
ｅ
ｒ 

Ｅ
ａ
ｔ
ｓ
、
メ
ル
カ
リ
…
…
。近
年
、
マ
ッ
チ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
が
活
況
を
呈
し
て
い
る
。株
式
会
社
キ
ネ
カ

（
本
社
・
東
京
都
港
区
）が
手
が
け
る
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
特
化
型
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
ｐ
ａ
ｔ
ｏ（
パ
ト
）」は
、
マ
ッ
チ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス

の
代
表
的
な
成
功
モ
デ
ル
だ
。躍
進
す
る
ｐ
ａ
ｔ
ｏ
に
象
徴
さ
れ
る
マ
ッ
チ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
は
、深
刻
な
人
手
不
足
に
悩
む
医
療
・
介
護
業
界

の
救
世
主
と
な
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
─
─
。そ
ん
な
仮
説
を
も
と
に
、創
業
メ
ン
バ
ー
の
１
人
、平
塚
満
取
締
役
Ｃ
Ｏ
Ｏ
を
直
撃
し
た
。

Vol.70

ゲスト

マ
ッ
チ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
に
透
け
て
見
え
た

医
療
界
の
人
手
不
足
を
克
服
す
る
ヒ
ン
ト

株
式
会
社
キ
ネ
カ
取
締
役
Ｃ
Ｏ
Ｏ

最
適
な
キ
ャ
ス
ト
を
選
ぶ
た
め 

Ａ
Ｉ
が
複
数
の
候
補
者
選
出

高
橋　
私
は
、
供
給
者
と
需
要
者
を
つ

な
げ
る
役
割
を
も
つ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
に
以
前
か
ら
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。

マ
ッ
チ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
の
ジ
ャ
ン
ル
は

多
岐
に
わ
た
り
ま
す
が
、
そ
の
多
く
が

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
型
の
マ
ッ
チ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
見
た

こ
と
の
な
い
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が

次
か
ら
次
へ
と
現
れ
て
く
る
印
象
で
す

が
、
ま
ず
は
ｐ
ａ
ｔ
ｏ
の
概
要
か
ら
教

え
て
く
だ
さ
い
。

平
塚　
２
０
１
７
年
に
サ
ー
ビ
ス
提
供

を
開
始
し
た
ｐ
ａ
ｔ
ｏ
は
、
オ
ン
ラ
イ

ン
で
男
女
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
シ
ス
テ

ム
で
す
。
会
員
の
男
性（
ゲ
ス
ト
）が
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
を
使
っ
て
、

30
分
以
内
に
飲
食
店
、
バ
ー
、
カ
ラ
オ

ケ
店
な
ど
の
待
合
場
所
に
到
着
で
き
る

女
性（
キ
ャ
ス
ト
）を
手
配
。
キ
ャ
ス
ト

は
飲
み
会
を
盛
り
上
げ
、
接
待
の
場
を

華
や
か
に
彩
っ
て
く
れ
ま
す
。「
箱
型
」

キ
ャ
バ
ク
ラ
店
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
版

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
キ
ャ
ス
ト
の
累

計
登
録
者
数
は
１
万
１
０
０
０
人
を
超

え
、
全
国
17
エ
リ
ア
で
利
用
で
き
ま
す
。

高
橋　
な
る
ほ
ど
。
そ
れ
で
は
、
実
際

に
ｐ
ａ
ｔ
ｏ
を
使
い
女
性
を
呼
ぶ
手
順

は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

平
塚　

た
と
え
ば
、
す
で
に
ｐ
ａ
ｔ
ｏ

に
登
録
し
て
い
る
男
性
が
東
京
・
六
本

木
に
い
て
、
こ
れ
か
ら
女
性
と
食
事
に

行
き
た
い
と
思
う
と
し
ま
す
。
そ
の
と

き
ス
マ
ホ
の
ア
プ
リ
を
開
き
、
30
分
以

内
に
六
本
木
に
来
る
こ
と
が
で
き
る
女

性
に
募
集
を
出
し
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
、

面
談
を
経
て
キ
ャ
ス
ト
と
し
て
登
録
し

て
い
る
女
性
が
応
募
す
る
形
に
な
り
ま

す
。
必
ず
面
談
審
査
を
経
た
女
性
を
登

録
し
て
お
り
、
通
過
率（
登
録
率
）約

10
％
の
厳
格
な
審
査
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、

サ
ー
ビ
ス
の
質
を
保
て
て
い
ま
す
。
当

日
、
六
本
木
周
辺
で
サ
ー
ビ
ス
提
供
可

能
と
エ
ン
ト
リ
ー
し
て
い
る
キ
ャ
ス
ト

の
な
か
か
ら
、
ゲ
ス
ト
の
要
望
や
こ
れ

ま
で
の
履
歴
な
ど
を
参
考
に
、
Ａ
Ｉ
が

複
数
の
候
補
を
瞬
時
に
選
出
、
そ
の
結

果
が
ス
マ
ホ
上
に
写
真
や
紹
介
文
付
き

で
瞬
時
に
表
示
さ
れ
ま
す
。
そ
の
な
か

か
ら
自
分
の
好
み
と
金
額
、
場
所
、
時

間
の
折
り
合
い
が
つ
け
ば
、
選
択
ボ
タ

ン
を
押
す
と
、
そ
の
後
、
30
分
以
内
に

指
名
し
た
女
性
が
指
定
し
た
レ
ス
ト
ラ

ン
や
バ
ー
な
ど
に
現
れ
、
食
事
を
楽
し

め
ま
す
。

高
橋　
ド
ラ
イ
で
ス
マ
ー
ト
な
仕
組
み

で
す
ね
。
料
金
体
系
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

平
塚　
料
金
は
ポ
イ
ン
ト
制（
１
ポ
イ

ン
ト
が
税
込
み
１
・
２
円
）で
す
。
キ
ャ

ス
ト
に
応
じ
て
３
段
階
の
ラ
ン
ク
が
あ

り
、
1
時
間
当
た
り
、
ロ
イ
ヤ
ル
Ｖ
Ｉ

Ｐ
２
万
５
０
０
０
ポ
イ
ン
ト
、
Ｖ
Ｉ
Ｐ

１
万
４
０
０
０
ポ
イ
ン
ト
、
プ
レ
ミ
ア

ム
９
５
０
０
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま

す
。
料
金
は
、
登
録
し
た
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
か
ら
支
払
わ
れ
ま
す
。

高
橋　
こ
れ
に
飲
食
代
が
加
わ
る
の
で
、

ロ
イ
ヤ
ル
Ｖ
Ｉ
Ｐ
の
女
性
と
2
時
間
食

事
を
す
る
と
、
六
本
木
の
高
級
ク
ラ
ブ
、

プ
レ
ミ
ア
ム
の
場
合
は
普
通
の
ク
ラ
ブ

程
度
の
価
格
感
に
な
り
ま
す
ね
。

ト
ラ
ブ
ル
を
避
け
る
仕
組
み
づ
く
り 

厳
し
い
面
談
で
サ
ー
ビ
ス
維
持

高
橋　
と
こ
ろ
で
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
め
ぐ
る

ト
ラ
ブ
ル
が
頻
発
し
て
い
て
、
社
会
問

題
化
し
て
い
ま
す
。
ｐ
ａ
ｔ
ｏ
の
シ
ス

テ
ム
は
、
ト
ラ
ブ
ル
を
回
避
す
る
た
め

の
工
夫
が
随
所
に
な
さ
れ
て
い
る
よ
う

に
み
え
ま
す
が
。

平
塚　

そ
う
で
す
ね
。
身
元
が
し
っ
か

り
わ
か
る
方
だ
け
が
利
用
で
き
る
よ
う

に
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
登
録
に
し
て
い
る

た
め
、抑
止
効
果
が
生
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、

現
金
払
い
の
場
合
、
約
束
を
し
て
い
て

も
実
際
に
は
支
払
わ
れ
な
い
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
が
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
で
あ
れ
ば
ア
プ
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リ
で
決
済
が
完
結
し
ま
す
。
確
実
に
入

金
さ
れ
る
仕
組
み
は
、
構
造
的
に
コ
ア

部
分
で
す
。
そ
の
ほ
か
、
通
報
シ
ス
テ
ム

が
あ
り
、
カ
ス
タ
マ
ー
セ
ン
タ
ー
に
担
当

者
が
24
時
間
常
駐
。
電
話
や
チ
ャ
ッ
ト

で
い
つ
で
も
連
絡
で
き
る
体
制
を
と
っ

て
い
ま
す
。

高
橋　
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
、
身
元
不
明
の
出
会

い
に
な
り
ま
す
が
、
ｐ
ａ
ｔ
ｏ
が
お
互

い
の
身
元
を
保
証
し
、
は
ず
れ
の
な
い

仕
組
み
と
い
え
ま
す
ね
。

平
塚　
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
男
性
に

対
し
て
も
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
女
性

に
対
し
て
も
、
ま
ず
、
安
心
感
と
納
得

感
を
担
保
し
つ
つ
、
高
品
質
の
出
会
い

の
ド
キ
ド
キ
感
を
演
出
し
た
サ
ー
ビ
ス

と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

高
橋　
平
塚
さ
ん
は
32
歳
の
若
さ
で
年

商
数
十
億
円
規
模
の
成
長
企
業
の
取
締

役
と
い
う
の
は
、
な
か
な
か
の
経
歴
で

す
が
、
そ
も
そ
も
、
ど
の
よ
う
な
き
っ

か
け
で
マ
ッ
チ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

に
入
っ
た
の
で
す
か
。

平
塚　
私
は
学
生
時
代
、
友
人
と
地
域

活
性
化
を
目
的
と
し
た
学
生
団
体
を
立

ち
上
げ
、
学
生
が
社
会
人
と
知
り
合
え

る
１
０
０
人
規
模
の
パ
ー
テ
ィ
ー
を
定

期
的
に
開
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

れ
が
あ
る
意
味
、
ｐ
ａ
ｔ
ｏ
の
出
発
点

で
す
。

飲
食
店
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た

の
で
す
が
、
そ
れ
が
楽
し
く
な
り
、
大

学
を
中
退
し
、
そ
の
後
、
複
数
の
キ
ャ

バ
ク
ラ
店
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
の
頃
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
マ
ッ
チ
ン

グ
ア
プ
リ
で
キ
ネ
カ
創
業
当
時
の
オ
ー

ナ
ー
と
出
会
い
ま
し
た
。

高
橋　
そ
の
当
時
、
す
で
に
マ
ッ
チ
ン

グ
ア
プ
リ
に
は
精
通
し
て
い
た
の
で
す

か
。

平
塚　

全
然
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

た
だ
、
オ
ー
ナ
ー
は
ｐ
ａ
ｔ
ｏ
の
骨
格

と
な
る
サ
ー
ビ
ス
の
イ
メ
ー
ジ
を
も
っ

て
い
ま
し
た
。
オ
ー
ナ
ー
の「
新
し
い

当
た
り
前
」を
つ
く
る
事
業
へ
の
情
熱

人
手
が
足
り
な
い
人
の
ニ
ー
ズ
が
マ
ッ

チ
ン
グ
で
き
れ
ば
、
お
互
い
ハ
ッ
ピ
ー

で
す
ね
。

確
か
に
、
医
療
界
に
は
人
材
マ
ッ
チ

ン
グ
で
非
効
率
な
部
分
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た

ス
キ
ル
や
短
時
間
の
マ
ッ
チ
ン
グ
で
あ

れ
ば
、
わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス

が
業
態
変
化
す
る
こ
と
で
対
応
可
能
の

よ
う
に
思
い
ま
す
。
介
護
マ
ッ
チ
ン
グ
、

ヘ
ル
パ
ー
マ
ッ
チ
ン
グ
、お
手
伝
い
マ
ッ

チ
ン
グ
の
よ
う
な
も
の
が
考
え
ら
れ
る

で
し
ょ
う
。

人
口
減
少
が
急
速
に
進
む
な
か 

隙
間
時
間
で
労
働
力
を
確
保

高
橋　
人
口
が
ど
ん
ど
ん
減
少
し
て
い

く
わ
け
で
す
か
ら
、
時
間
効
率
を
上
げ

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
ば
ら
く
の

間
、
従
来
の
方
法
に
よ
る
女
性
と
高
齢

者
の
雇
用
の
掘
り
起
し
に
よ
り
、
団
塊

の
世
代
が
リ
タ
イ
ア
し
た
分
の
労
働
力

を
補
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
も
は

や
そ
れ
を
使
い
切
っ
て
補
え
な
く
な
っ

た
結
果
、人
手
不
足
が
一
層
激
し
く
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
労
働
力
の

再
掘
り
起
し
に
取
り
組
む
際
に
、
ｐ
ａ

ｔ
ｏ
の
よ
う
な
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
の

利
用
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

平
塚　
そ
う
で
す
ね
。わ
れ
わ
れ
の
サ
ー

ビ
ス
は
雇
用
が
束
縛
さ
れ
て
い
な
い
点

が
大
き
な
特
徴
で
、
自
分
の
好
き
な
時

間
に
働
く
こ
と
が
で
き
、
シ
フ
ト
や
ノ

ル
マ
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ノ
ル
マ
が
な
い

か
ら
と
い
っ
て
、
人
は
仕
事
を
サ
ボ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
由
を
与
え

ら
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
は
む
し
ろ

違
う
行
動
を
起
こ
す
こ
と
が
わ
か
っ
て

い
ま
す
。

雇
用
さ
れ
る
と
、
毎
日
、
一
定
時
間

働
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
れ
も
、

人
手
不
足
が
起
き
る
要
因
で
す
。
定
年

退
職
し
た
人
に
は「
束
縛
さ
れ
ず
自
由

に
生
き
た
い
」と
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ
る

平塚  満
Mitsuru Hiratsuka

株式会社キネカ取締役COO
ひらつか・みつる●中央大学総合
政策学部を中退後、飲食グループ
に入社。マネジャー、店長を経て、
キャバクラを含む系列4店舗の経
営に従事する。株式会社キネカの
創業者と出会い、2017年同社へ入
社。GMとしてエンタメマッチング
アプリpatoのプロダクト開発や
デザイン、オペレーションを統括
し、19年11月に代表取締役CEO就
任。20年11月、キネカの資本業務
提携後、グループ化した同社取締
役に再任

高橋  泰
Tai  Takahashi
国際医療福祉大学教授
たかはし・たい●1986年、金沢大
学医学部卒業、東京大学病院第1
第3第2内科・麻酔科で研修。92年、
同大学医学部医学系大学院医学博
士課程修了（医学博士）後、米国ス
タンフォード大学に留学。94年、
ハーバード大学公衆衛生校に武見
フェローとして留学。97年4月、国
際医療福祉大学医療福祉学部医療
経営管理学科教授。2016年9月よ
り21年3月まで安倍内閣未来投資
会議の構造改革徹底推進会合医療
福祉部門副会長を務めた

一
方
、「
た
ま
に
は
少
し
だ
け
働
き
た
い
」

と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。
自
分
の
好

き
な
時
間
、
好
き
な
仕
事
で
あ
れ
ば
働

く
の
で
す
。

高
橋　
働
き
方
改
革
は
ま
っ
た
く
同
じ

話
で
、
働
い
て
い
る
時
間
の
効
率
を
上

げ
る
こ
と
よ
り
も
、
隙
間
時
間
を
ど
う

す
る
か
が
非
常
に
重
要
と
な
り
ま
す
。

一
番
効
果
的
な
の
は
、
使
う
側
と
使
わ

れ
る
側
の
ニ
ー
ズ
を
ぴ
っ
た
り
と
合
わ

せ
、
雇
う
側
に
と
っ
て
必
要
な
労
働
力

を
働
く
側
の
隙
間
時
間
で
埋
め
る
こ
と

で
し
ょ
う
。

平
塚　
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、
当

社
の
サ
ー
ビ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
ヒ
ン
ト

に
な
る
と
思
い
ま
す
。
医
療
界
に
は
改

革
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
が
あ
り
、

他
業
種
か
ら
発
想
を
学
び
、
ヒ
ン
ト
に

す
る
の
は
い
い
こ
と
で
す
。

高
橋　
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
興
味

深
い
ｐ
ａ
ｔ
ｏ
を
は
じ
め
、
マ
ッ
チ
ン

グ
ア
プ
リ
の
利
用
に
よ
り
、
医
療
や
介

護
の
世
界
で
も
今
ま
で
に
な
い
新
し
い

世
界
が
創
出
で
き
る
こ
と
を
、
今
回
の

対
談
で
皆
さ
ん
に
示
せ
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

本
日
は
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

に
感
銘
を
受
け
る
と
と
も
に
、「
マ
ッ

チ
ン
グ
ア
プ
リ
の
無
限
の
可
能
性
を
感

じ
、
水
商
売
と
い
う
業
界
を
変
え
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
」と
思
い
、

入
社
を
決
意
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
ｐ

ａ
ｔ
ｏ
を
認
知
し
て
も
ら
う
た
め
必
死

に
売
り
込
み
を
行
い
、業
績
が
上
が
り
、

時
代
の
後
押
し
も
あ
っ
て
、
現
在
の
自

分
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

隙
間
時
間
に
働
け
る
人
を
探
し 

持
続
的
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
模
索

高
橋　
慢
性
的
な
人
手
不
足
に
陥
っ
て

い
る
医
療
・
介
護
・
福
祉
の
世
界
で
は
、

ｐ
ａ
ｔ
ｏ
的
な
マ
ッ
チ
ン
グ
を
活
か
せ

る
の
で
は
な
い
か
と
私
は
思
い
ま
す
。

隙
間
時
間
に
働
い
て
い
て
く
れ
る
よ
う

な
人
を
い
か
に
集
め
て
く
る
か
─
─
。

滞
り
な
く
持
続
的
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
方
法
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
が
、
マ
ッ
チ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
は
大
い

に
役
立
つ
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

平
塚　
高
齢
者
の
な
か
に
は
、
定
年
退

職
後
、
時
間
を
も
て
あ
ま
し
て
い
る
方

が
い
る
一
方
で
、
若
年
夫
婦
は
共
働
き

の
た
め
子
ど
も
の
面
倒
を
見
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
手
の
空
い
て
い
る
人
と

労
働
力
の
再
掘
り
起
し
は
不
可
避 

―
―
―
高
橋

他
業
種
か
ら
働
き
方
を
学
ぶ
発
想
を�  

―
平
塚
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