
の
不
足
や
教
育
の
質
の
バ
ラ
つ
き
が
、

入
職
後
の
早
期
離
職
を
引
き
起
こ
し
て

い
ま
す
。
私
は
、
看
護
師
に
は
患
者
の

全
体
像
を
捉
え
る
た
め
の
実
習
教
育
の

充
実
は
言
う
ま
で
も
な
く
、
単
な
る
技

術
だ
け
で
な
く
、
患
者
の
人
生
を
支
え

る
倫
理
観
や
教
養
教
育
な
ど
幅
広
い
教

養
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
お
り
、
大
学

教
育
に
一
本
化
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

高
橋　
入
口（
志
願
者
）と
出
口（
早
期

離
職
）が
同
時
に
細
る
と
、
現
場
の
ひ

ず
み
は
一
気
に
表
面
化
し
ま
す
。
ベ
ッ

ド
や
設
備
以
前
に
、
看
護
師
が
い
な
い

と
医
療
は
回
ら
な
い
。
教
育
改
革
は
、

医
療
の
持
続
性
そ
の
も
の
に
直
結
し
ま

す
。

看
護
の
本
質
は「
生
活
」。急
性

期
の〝
分
断
〞を
つ
な
ぎ
直
す

高
橋　
私
は
、
都
市
部
で
は「
プ
ラ
イ

マ
リ
ー
看
護
師
」の
役
割
が
重
要
に
な

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
高
齢
者
救
急
は

リ
ピ
ー
タ
ー
が
多
い
。
あ
の
病
院
に
行

け
ば
自
分
の
こ
と
が
分
か
る
看
護
師
が

い
る
、
と
い
う
安
心
感
が
必
要
で
す
。

退
院
後
も「
あ
の
人
が
担
当
だ
」と
呼

べ
る
看
護
で
す
。

この人に
会いたい

高橋教授の

秋
山
智
弥
氏
　

本
看
護
協
会（
東
京
都
渋
谷
区
）は
、２
０
２
５
年
に
秋
山
智
弥
氏
が
男
性
で
初
の
会
長
に
就
任
。同
年
、「
看
護
の
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
４
０
」を
発

表
し
た
。看
護
が
、病
院
か
ら
地
域
へ
、そ
し
て「
治
す
」か
ら「
支
え
る
」へ
と
主
役
を
広
げ
る
時
代
に
、何
を
守
り
、何
を
変
え
る
の
か
。高
橋
泰
教

授
が
秋
山
会
長
に
迫
っ
た
。
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看
護
は
社
会
の〝
最
後
の
セ
ー
フ
ティ
ネ
ッ
ト
〞

２
０
４
０
年
に
向
け
た
看
護
の
姿
を
実
現
す
る

公
益
社
団
法
人
日
本
看
護
協
会
会
長

出
会
い
は
東
大
病
院
・

整
形
外
科
病
棟
の
詰
め
所
で

高
橋　
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。
ま
ず
は
個
人
的
な
話
か
ら
。

秋
山
会
長
の
駆
け
出
し
の
勤
務
地
で
あ

る
東
京
大
学
病
院
の
整
形
外
科
病
棟
に

は
、私
も
大
学
院
を
出
た
ば
か
り
の
頃
、

何
度
も
訪
ね
て
い
ま
し
た
。
そ
の
折
、

整
形
病
棟
の
加
藤
光
寳
看
護
師
長
か
ら

秋
山
さ
ん
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
、
詰
め

所
で
コ
ー
ヒ
ー
を
ご
一
緒
し
た
の
が
最

初
の
接
点
で
す
。
私
の
人
生
で
初
め
て

し
っ
か
り
話
し
を
し
た「
男
性
の
看
護

師
」で
、
と
て
も
印
象
的
で
し
た
。
以

来
32
年
、太
い
わ
け
で
は
な
い
け
れ
ど
、

折
に
触
れ
て
互
い
を
意
識
す
る
―
―

そ
ん
な
細
く
長
い
ご
縁
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

そ
し
て
秋
山
会
長
が
男
性
初
の
会
長

に
就
任
さ
れ
て
間
も
な
く
、
政
治
の
世

界
で
は
高
市
早
苗
政
権
が
発
足
し
、
女

性
首
相
が
誕
生
し
ま
し
た
。
リ
ー
ダ
ー

像
が
〝
性
別
で
決
ま
る
〞
時
代
か
ら
、

〝
担
え
る
人
が
担
う
〞
時
代
へ
。
象
徴

的
な
変
化
が
続
い
た
と
感
じ
ま
す
。

秋
山　

看
護
の
本
質
は「
生
活
」に
あ

り
ま
す
。
医
療
は
〝
病
気
〞
だ
け
を

扱
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
て
、
実
際
に

患
者
さ
ん
が
困
っ
て
い
る
の
は
、
日
々

の
暮
ら
し
の
ほ
う
で
す
。
食
事
、排
泄
、

移
動
、
睡
眠
、
家
族
と
の
関
係
、
仕
事
、

住
ま
い
―
―
生
活
の
条
件
が
崩
れ
る

と
、
治
療
の
継
続
も
、
回
復
の
プ
ロ
セ

ス
も
途
切
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
と
こ
ろ

が
今
の
急
性
期
病
院
は
入
院
期
間
が
短

す
ぎ
て
、
患
者
さ
ん
と
の
信
頼
関
係
を

築
く
暇
も
な
く
退
院
し
て
し
ま
い
ま

す
。
病
院
で
〝
治
療
の
線
〞
は
引
け
て

も
、
暮
ら
し
へ
戻
る
〝
橋
〞
が
十
分
に

架
か
ら
な
い
。
こ
の「
分
断
」を
ど
う

埋
め
る
か
が
看
護
の
真
価
で
す
。
生
活

を
見
て
、
生
活
を
整
え
、
生
活
の
中
で

回
復
を
支
え
る
―
―
そ
こ
に
看
護
の

専
門
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

高
橋　
〝
治
療
か
ら
生
活
へ
〞
の
橋
を

か
け
る
。
こ
こ
が
弱
る
と
再
入
院
が
増

え
、
救
急
が
回
り
、
現
場
が
疲
弊
す
る
。

看
護
の
価
値
は
病
院
の
外
ま
で
つ
な

が
っ
て
い
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

「
看
多
機
」が

地
域
医
療
の
ハ
ブ
に
な
る

高
橋　
そ
の
橋
の
具
体
策
と
し
て
、
私

さ
て
本
題
で
す
。
私
は
２
０
２
２
年

頃
か
ら
、「
医
師
不
足
よ
り
も
看
護
師

不
足
こ
そ
が
医
療
崩
壊
の
引
き
金
に
な

る
」
と
言
っ
て
き
ま
し
た
。
医
師
は
２

０
４
０
年
で
も
、
現
在
の
年
９
０
０
０

人
規
模
が
医
学
を
目
指
し
続
け
る
可
能

性
が
高
い
。
一
方
で
看
護
は
、
定
員
割

れ
が
続
き
「
入
口
の
数
」
が
細
る
。
需

給
の
算
数
が
決
定
的
に
違
い
ま
す
。
式

で
言
え
ば
、
将
来
供
給
＝
入
職
数
―

離
職
数
。
看
護
は
こ
の
「
入
職
数
」
が

落
ち
る
リ
ス
ク
が
大
き
い
。
現
場
感
と

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

秋
山　
非
常
に
深
刻
だ
と
捉
え
て
い
ま

す
。
受
験
者
数
の
減
少
は
質
の
低
下
に

も
つ
な
が
り
か
ね
ず
、
今
の
看
護
師
基

礎
教
育
は
、
２
年
課
程
か
ら
４
年
課
程

ま
で
混
在
し
て
い
ま
す
が
、
実
習
時
間
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は「
看
多
機
」に
注
目
し
て
い
ま
す
。

秋
山　
患
者
さ
ん
の
生
活
支
援
の
中
核

と
な
る
の
が「
看
多
機（
看
護
小
規
模

多
機
能
型
居
宅
介
護
）」で
す
。
訪
問

看
護
、
訪
問
介
護
、
通
い
、
泊
ま
り
を

一
つ
の
拠
点
で
一
体
的
に
提
供
で
き
る

こ
の
モ
デ
ル
こ
そ
、
急
性
期
と
在
宅
の

間
の
溝
を
埋
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

高
橋　
看
護
師
が
判
断
し
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
す
る
〝
地
域
の
司
令
塔
〞
に
な
り

得
ま
す
ね
。

秋
山　
は
い
。
看
護
の
ア
ウ
ト
カ
ム
は

「
看
護
が
必
要
な
く
な
る
こ
と（
自
立
）」

で
す
。
し
か
し
今
の
出
来
高
払
い
の
診

療
報
酬
制
度
で
は
、
患
者
を
良
く
す
れ

ば
す
る
ほ
ど
収
益
が
下
が
る
と
い
う
矛

盾
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
ケ
ア
の「
サ

ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
」の
よ
う
な
包
括

的
な
評
価
に
変
え
、
看
護
師
が
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る
拠
点
を
数
多
く
つ
く
る
こ

と
で
、
地
域
医
療
は
劇
的
に
効
率
化
さ

れ
ま
す
。

高
橋　
制
度
の
側
も「
人
を
増
や
せ
な

い
」前
提
で
設
計
を
変
え
る
局
面
で
す
。

病
院
経
営
を
乱
暴
に
言
え
ば
、
支
出
の

中
心
は
人
件
費
で
、
人
件
費
＝
人
数
×

単
価
。
人
数
が
確
保
で
き
な
い
以
上
、

残
る
の
は「
や
り
方
を
変
え
る
」し
か

な
い
。
た
だ
し
そ
れ
は
〝
削
る
〞
で
は

な
く
、
〝
質
を
落
と
さ
ず
に
回
る
設

計
〞
で
す
。
今
回
の
改
定
で
は
、
Ｉ
Ｃ

Ｔ
や
Ａ
Ｉ
の
活
用
で
医
療
事
務
作
業
補

助
者
を「
１
・
２
人
分（
ま
た
は
１
・

３
人
分
）」と
換
算
す
る
議
論
も
出
て

４
０
年
ま
で
に
想
定
さ
れ
る
社
会
、
医

療
の
変
容
を
踏
ま
え
、
そ
の
変
化
に
対

し
て
看
護
が
進
む
べ
き
方
向
性
、
そ
の

た
め
に
何
を
す
べ
き
か
を
提
示
し
た
も

の
で
す
。
こ
こ
で
は
、
２
０
４
０
年
に

向
け
て
看
護
職
の
目
標
と
し
て
、
①
そ

の
人
ら
し
さ
を
尊
重
す
る
生
涯
を
通
じ

た
支
援
②
専
門
職
と
し
て
の
自
律
し
た

判
断
と
実
践
③
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
し
て

の
多
職
種
と
の
協
働
―
―
を
掲
げ
て
い

ま
す
。
そ
の
実
現
の
た
め
の
戦
略
と
し

て
、
①
質
の
高
い
看
護
実
践
の
た
め
の

教
育
制
度
改
革
の
実
現
②
よ
り
高
い
自

律
性
を
持
っ
た
専
門
職
と
し
て
の
活
躍

③
地
域
に
お
け
る
看
護
の
拠
点
の
確
保

―
―
を
挙
げ
、
適
時
適
切
な
看
護
の
提

供
の
可
能
性
を
広
げ
る
た
め
の
取
り
組

み
を
推
進
し
ま
す
。
あ
わ
せ
て
、
看
護

職
が
活
躍
す
る
基
盤
に
な
る
も
の
と
し

て
、
①
看
護
職
一
人
ひ
と
り
の
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
の
重
視
②
自
己
研
鑽
と
主

体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
推
進
③
多
様

で
柔
軟
な
働
き
方
へ
の
転
換
―
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
２
０
４
０
年
に
向
け
、
看

護
職
に
は
人
々
の
健
康
と
生
活
を
ま
も

る
た
め
、
病
院
は
も
と
よ
り
地
域
で
の

よ
り
一
層
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。
日
本
看
護
協
会
と
し
て
、
す
べ
て

の
看
護
職
と
と
も
に
、
こ
の「
看
護
の

将
来
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
４
０
」に
示
し
た

内
容
の
実
現
を
目
指
し
て
ま
い
り
た

い
。 秋山智弥

Tomoya  Akiyama

公益社団法人日本看護協会会長
あきやま・ともや●1992年東京大学医学
部保健学科卒業。同年東京大学医学部附
属病院入職（看護師）。2002年京都大学医
学部附属病院入職（看護師）し、看護師長、
副看護部長、病院長補佐・看護部長を歴
任。2017年公益社団法人日本看護協会副
会長就任、25年会長に就任

い
ま
す
。
こ
れ
が
単
な
る
人
減
ら
し
に

堕
ち
ず
、
現
場
の
質
を
上
げ
る
方
向
に

働
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
現
場
が
参
考

に
で
き
る
先
進
例
と
し
て
何
を
ご
覧
に

な
っ
て
い
ま
す
か
。

秋
山　
「
セ
ル
看
護
提
供
方
式
®
」（
以

下
、
セ
ル
看
護
）と
い
う
看
護
方
式
が

あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は「
人
減
ら
し
」

の
た
め
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
業
務
の
デ

ジ
タ
ル
化
を
進
め
、
生
み
出
し
た
時
間

を
患
者
の
ベ
ッ
ド
サ
イ
ド
に
充
て
る
こ

と
で
看
護
の
質
の
向
上
と
負
担
軽
減
を

目
的
と
し
た
看
護
方
式
で
す
。

高
橋　
看
護
を
〝
詰
め
所
中
心
〞
か
ら

〝
患
者
中
心
〞
へ
戻
す
発
想
で
す
ね
。

秋
山　
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
で
画
面

と
向
き
合
う
の
で
は
な
く
、
患
者
の
近

く
に
い
て
些
細
な
変
化
に
も
気
づ
く
。

セ
ル
看
護
で
あ
っ
て
も
Ｄ
Ｘ
の
目
的
は

「
患
者
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
向
上
」に
集
約
さ
れ

る
べ
き
で
す
。
や
り
方
が
目
的
に
な
っ

て
は
い
け
ま
せ
ん
。

看
護
の
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
４

０
が
示
す〝
進
む
べ
き
地
図
〞

高
橋　
「
看
護
の
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
２
０

４
０
」に
つ
い
て
、
要
点
を
伺
い
ま
す
。

秋
山　
こ
の
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
２
０

高橋  泰
Tai Takahashi
国際医療福祉大学教授
たかはし・たい●1986年、金沢大学医学
部卒業、東京大学病院第1第3第2内科・麻
酔科で研修。92年、同大学医学部医学系
大学院医学博士課程修了（医学博士）後、
米国スタンフォード大学に留学。94年、
ハーバード大学公衆衛生校に武見フェ
ローとして留学。97年4月、国際医療福祉
大学医療福祉学部医療経営管理学科教授。
2016年9月より21年3月まで安倍内閣未来
投資会議の構造改革徹底推進会合医療福
祉部門副会長を務めた

高
橋　
最
後
に
、
看
護
の
未
来
像
を
ひ

と
言
で
表
す
な
ら
。

秋
山　

〝
ケ
ア
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン

グ
〞
で
し
ょ
う
か
。
最
近
副
院
長
職
に

看
護
職
が
入
る
こ
と
が
増
え
て
い
ま

す
。
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
看
護
の

視
点
を
入
れ
る
こ
と
は
、
持
続
可
能
な

病
院
経
営
に
と
っ
て
重
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。
今
後
は
、
病
院
完
結
型
か
ら
地

域
完
結
型
に
な
り
ま
す
の
で
、
単
独
の

病
院
で
は
う
ま
く
い
か
な
く
な
っ
て
く

る
こ
と
が
増
え
て
き
ま
す
。
そ
の
際
に

必
要
な
の
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。
看

護
師
は
、
点
と
点
を
つ
な
ぐ
線
の
つ
な

が
り
の
中
で
連
携
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に

な
り
ま
す
。
今
後
は
さ
ら
に
そ
の
線
と

線
と
を
互
い
の
〝
の
り
し
ろ
〞
で
つ
な

ぎ
あ
う
必
要
性
が
増
し
て
き
ま
す
。
看

護
師
の
重
要
性
が
さ
ら
に
高
ま
る
未
来

に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

高
橋　
〝
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
キ
ー
パ
ー

ソ
ン
〞
。
医
療
が「
支
え
る
」へ
シ
フ

ト
す
る
ほ
ど
、看
護
の
重
要
性
は
増
す
。

看
護
の
未
来
は
、
日
本
の
医
療
の
未
来

そ
の
も
の
で
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

看
護
師
は
点
と
点
を
つ
な
ぐ
線
の

つ
な
が
り
の
中
で
連
携
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に 

―
―
―
秋
山

看
護
の
未
来
は

日
本
の
医
療
の
未
来
そ
の
も
の
で
す 

―
―
―
―
―
―
―
―
秋
山

5051 April 2026 April 2026


